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1. Introduccion

| proyecto Autonomia Econdmica de las Mujeres Rurales del Cauca fue desarrollado en el marco

del convenio LA/2020/417-771 entre la Fundacion Alpina, Comfacauca con la Delegacion de la
Unidn Europea en Colombia, con el objetivo de fortalecer la autonomia econdmica de mujeres
rurales de los municipios de Argelia, Balboa, Mercaderes, Sucre y Rosas, ubicados en el depar-
tamento del Cauca, Colombia. La ejecucién se desarrollé del 1 de agosto de 2020 hasta el 31 de
diciembre de 2022.

“Contar con 400 mujeres rurales del Cauca para que participen en el proyecto fue un sueno,
porque significaba continuar con un proceso que las estaba transformando.

El proyecto estaba cambiando la vida de las mujeres”

Leidy Vaca, Coordinadora General del Proyecto.

En esta experiencia se logrd sentar un precedente en torno al desarrollo rural desde los dmbitos de
produccién agropecuaria y la prevenciéon de violencias contra las mujeres y ninas, en un territorio
con altos impactos por el conflicto armado y permanencia de modelos patriarcales en las rela-
ciones interpersonales, a su vez, articular el proyecto con la Ley nacional de las Mujeres Rurales
(Ley 731 de 2002), con el plan de Accién en materia de Género de la Unidn Europea y la normatividad
vigente en el territorio fue una accién estratégica pues facilitd que se articule con los Planes de
Desarrollo locales, fortaleciendo las capacidades institucionales.

Este documento es un resumen ejecutivo de la sistematizaciéon del proyecto que se realizd con el
fin de rescatar experiencias significativas, positivas y negativas que permitan reconstruir el proceso,
valorar logros, aprender de los desafios y proponer soluciones innovadoras que puedan surgir en
procesos a futuro. Para generar el andlisis de la informacién, la categorizacién y narrativa de
sistematizacién se aplicaron técnicas como revision documental, grupos focales con participantes
y entrevistas con personas claves. Finalmente, armonizando la informacién obtenida de las tres
herramientas se consolidd la narrativa de este ejercicio de sistematizacion, la cual se puede leer
en el siguiente resumen ejecutivo, o consultar el documento ampliado.
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“Este proyecto nos ha ensenado que las transformaciones son fuertes y van mds alld
de lo que alcanzamos a medir con la informacidén que recogemos, son transformaciones
de vida a nivel personal yv en las relaciones intrafamiliares. Las mujeres se sienten
capaces de administrar sus negocios y generar ingresos, ahora saben cémo trabajar
v lo hacen”

Camila Aguilar, Directora Fundacién Alpina.
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2. Mapa de actores

Avanzar en la autonomia econdmica de las mujeres rurales del Cauca requiere esfuerzos inter
institucionales, inter sectoriales y comunitarios, a partir del fortalecimiento del tejido social y la
generacion de relaciones de confianza. Por esto ha sido fundamental contar con aliados y socios
estratégicos en las diferentes etapas y dmbitos de implementacion, lo cual ha permitido avanzar en
la consecucion de los objetivos propuestos y promover estrategias de sostenibilidad en el tiempo. En
este sentido, se construyd un mapa de actores de manera participativa desde la vision y perspectiva
de las mujeres vinculadas al proyecto.
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3. Mujeres rurales del cauca transforman
el campo y fortalecen su autonomia
economica: logica de intervencion

Es‘re proceso nacié de la necesidad de implementar acciones que permitan un fortalecimiento
integral a las mujeres rurales en términos técnico-productivos y desde un enfoque diferencial,
considerando afectaciones especificas por condiciones de género e interseccionalidad.

Este documento recopila la experiencia de la implementacién del proyecto Autonomia Econdmica
de las Mujeres Rurales del Cauca, el cual fue implementado en cinco municipios de la region del
Alto Patia - Sur del departamento del Cauca e, que impulsé el empoderamiento econémico de
las mujeres fortaleciendo sus capacidades y conocimientos, generando articulacion comunitaria,
participaciéon social y estrategias para la prevencién de violencias basadas en género.

3.1 Acciones a nivel técnico productivo

Para mejorar la productividad de las mujeres rurales se inicidé con una etapa de alistamiento
consolidando el grupo de mujeres participantes e identificando actores claves en los tferritorios
que faciliten procesos de articulacién inter institucional y la sostenibilidad de los resultados.

“Empezamos con la caracterizacion y el diagndstico para conocer con qué condiciones contaban
las mujeres e identificacién de vocacién productiva; con lo cual se elaboré el plan operativo con
el sistema de extension rural y posteriormente se desarrolld de manera participativo el plan de
inversion del proyecto productivo para cada una de las participantes con el propdsito de lograr
una eficiencia en el acceso de activos productivos para la puesta en marcha de Unidades
productivas” Leidy Vaca, coordinadora general.

En un segundo momento se realizé un diagndstico mediante visitas a cada finca obteniendo infor-
macién inicial de los principios agroecolégicos de los predios. Se identificaron factores biofisicos,
recursos naturales, vocacion productiva del territorio, proyectos agricolas y pecuarios, procesos
extractivos, infraestructura y capital humano disponible. Seguido a esto se llevé a cabo la identificacion
de lineas productivas promisorias para empezar a planificar el proyecto de inversién agro produc-
tivo. Cabe resaltar que estos procesos se llevaron a cabo en espacios de formacidon participativa
con las mujeres para generar capacidades colectivas e individuales y promover el ejercicio de su
liderazgo en sus agronegocios.

Las mujeres también se participaron en la elaboraciéon del andlisis preliminar de mercado, el cual
fue liderado por el asistente de mercados del proyecto, incluyendo definicidon de oferta tecnoldgica,
buenas prdcticas agroecoldgicas y ambientales de cosecha y pos-cosecha para su implementa-
cién en las UPAS' hacia una fransicidn agroecoldgica y asesorias para el diseno del Plan de
Inversiéon por Finca.

1 UPA - Unidad Productiva Agropecuaria
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“Viendo atrds, cuando no teniamos esa asistencia técnica cridbamos a los marranos diferente, y
ahora con el apoyo que nos dieron en el proyecto tenemos cocheras y les damos otro alimento
entonces crecen mds rdpido. Antes se vendiamos al ojo, ahora es por kilos”,

afirmdé mujer participante de Balboa.

Por medio de las técnicas de extension rural con las que cuenta la Fundacion Alpina se desarrolld
la implementacién en cada linea productiva, con asesoramiento a fincas, planeacion de activida-
des de establecimiento y seguimiento. Ademds, se entregaron kits agropecuarios con insumos
correspondientes al plan de inversion. Este momento fue crucial para las mujeres pues significd
recibir fisicamente elementos que podian apalancar su agronegocio, mejorando el acceso a activos
productivos por parte de las participantes directas del proyecto.

“Fue muy bueno porque nos volvieron a dar apoyos y volvimos a reinvertir,
crecimos mds, tuvimos mds cerdos y no tenemos atrasos”’,
agreg6 mujer participante del municipio de Balboa.

En el proceso fue importante fortalecer su seguridad alimentaria y nutricional mediante capacita-
ciones que les permitieron adoptar prdcticas alimentarias saludables y favorecieron sus agro nego-
cios, encontrando maneras de diversificar su produccién agricola y adicionalmente obteniendo
alimentos para su consumo y el de sus familias, lo cual también se tradujo en ahorro.

Este ejercicio dio paso a la planificacion de la Huerta Integral en la que se definieron productos,
programacién de siembras y proyeccion de ahorro. Después se implementd el Plan de Autopro-
ducciéon acompanando a las mujeres de manera permanente en las huertas auto productivas, y se
realizé la entrega de kits para auto produccion de alimentos y herramientas para poner en marcha
las iniciativas.

También se llevaron a cabo espacios de formacién frente a Buenas Prdcticas de Cosecha y Post
cosecha, abordando aspectos conceptuales, limpieza, desinfecciéon, correcto lavado de manos y
técnicas de extension rural para la aplicaciéon en sus proyectos agropecuarios con relacién a la
legislacién sanitaria vigente (Resolucion 2674 de 2013). Posteriormente se facilitd el intfercambio de
recetas tradicionales y las mujeres realizaron la identificaciéon de semillas nativas culturalmente
aceptadas que cuentan con un valor nutricional.

“En Popaydn ellas lograron hacer alianzas con restaurantes de origen, restaurantes que se
dedican a preparar recetas culturales y artesanales. Al tener los productos con buenas prdcticas
de cosecha y al conocer las potencialidades de sus propios productos ellas pueden venderles
los productos”. Maria del Socorro Bastidas, coordinadora técnica.

Tras realizar la demostraciéon de resultados de las huertas integrales con productos promisorios se
analizé la demanda local y regional escogiendo circuitos cortos de comercializacion o mercados
de proximidad, como estrategia mds sostenible en este eslabdn de la cadena productiva que
generalmente presenta barreras en zonas rurales para acceder a insumos y fransporte, afectando
la competitividad en calidad y precio de los productos.

Asi lo resaltan mujeres participantes del municipio de Rosas y Mercaderes respectivamente
“nosotras aprendimos que eran los circuitos cortos de comercializacién y eso lo hacemos con
vecinos o amigos y familiares; entonces eso ha traido beneficio para cada productor”, “al comienzo
tuvimos un poquito de dificultad mientras nos adaptdbamos y nos ddbamos a conocer, se ha

trabajado bien y ha dado resultado”
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Después de realizar los talleres para identificar formas asociativas en el entorno de cada grupo se
fomentd la conformacion de Grupos Auto gestionados de ahorro y crédito mediante ejercicios de
sensibilizaciones acompainando con asesorias socio empresariales la conformacion de comités
administrativos, mecanismos de ahorro y crédito, constituciéon formal, reglamento y creaciéon de
manual funciones de los grupos, para finalmente construir un plan de negocios por municipio y
disenar la estrategia comercial.

Para el fomento de la asociatividad se realizé también encuentros para intercambio o frueque de
productos entre las mujeres participantes a nivel municipal, estrategia que fue liderada por los
grupos autogestionados de ahorro y crédito. Esto permitié que las mujeres empezaran a participar
en mercados locales y a aplicar en un entorno de intercambio los conocimientos de educacion
financiera adquiridos.

“Una gran experiencia a nivel comunitario fue el ejercicio de trueque que surgié de este
componente, ellas estdn intercambiando productos. Tienen su unidad y huerta auto productiva
y cada tres meses llevan sus productos e intercambian. Aprendieron a darle un valor a sus
productos y con referencia a eso los intercambian”

Maria del Socorro Bastidas, coordinadora técnica del proyecto.

Adicionalmente, el fortalecimiento organizacional se desarrollé a través de las reuniones de
asamblea con las integrantes de cada grupo autogestionado, en la que se definié la pertinencia de
la creacion de una organizacion formal. Las organizaciones que decidieron formalizarse recibieron
capacitaciéon para la creacién y establecimiento de estatutos, y eleccién de juntas directivas y
administrativas.

Se construyd después de manera colectiva un Plan de Accidon Participativo con las integrantes de
las organizaciones calificadas como maduras o en evolucidn que incluyd el Plan de Negocios y
Comercializacion, fortaleciendo su vision productiva y competitiva, incluyendo talleres de lideraz-
gos con vision empresarial y formacion en temas administrativos para las juntas directivas.

“Las mujeres generalmente no tienen educacion financiera y en el proyecto las mujeres recibieron
esta formacién para ahorro, manejo efectivo del dinero y planificacién de la produccidn. Antes
no sabian analizar costos de produccién para medir precios de venta y por eso cuando se les da
solamente insumos ellas no saben cémo crecer”,

Maria del Socorro Bastidas, coordinadora técnica del proyecto.

Las mujeres participaron en giras técnico-empresariales de referenciacién comercial, que les
permitié identificar atributos especiales y experiencias exitosas que podian ser replicables en sus
agronegocios. Todos estos insumos se vieron reflejados en dos Ruedas de Negocios que se rea-
lizaron en el proyecto, siendo la ultima un espacio regional que se llevé a cabo en Popaydn, con
aliados o potenciales clientes.

Como apoyo adicional, se gestionaron alianzas interinstitucionales con entidades publicas y
privadas de los territorios para consolidar apoyos en las dindmicas comerciales, situacién que
fortalece la relacién de confianza entre las mujeres productoras y la institucionalidad, y a su vez
propende la sostenibilidad de los procesos aun tras de finalizar el proyecto.



MUJERES RURALES DEL CAUCA TRANSFORMAN EL CAMPO Y FORTALECEN SU AUTONOMIA ECONOMICA

3.2 Acciones frente al enfoque diferencial y de género

El primer paso fue la formacién de las mujeres frente a sus derechos, por tanto, se capacitaron en
prevencion violencias basadas en género, factores de riesgo y derechos sexuales y reproductivos,
promoviendo el acceso a la informacién para facilitar la toma decisiones frente a su autonomia
corporal. Adicionalmente, se disend colaborativamente una campana de prevencion de violen-
cias con enfoque de ruralidad, fomentando rutas institucionales de atencién y fortaleciendo las
capacidades comunitarias para la protecciéon y defensa de la vida de las mujeres.

“En una pareja el hombre siempre dice -es que yo hago esto porque yo soy el que mando, yo
soy el que pongo las cosas- entonces si uno como mujer aprende sus derechos y trabaja, estd
empoderada y eso ayuda mucho dentro de la familia”,

afirmé mujer participante de Mercaderes.

Dentro de las actividades participativas se disend una bitdcora viajera, para plasmar las expe-
riencias de vida de cada participante, propiciando espacios de escucha y comprension que
fortalecieron lazos de confianza entre las mujeres y les permitié reconocer que las violencias no
son situaciones que se deban normalizar o naturalizar, y que afectan a las mujeres de manera
diferencial.

“Cuando hay una violencia es clave que haya una institucién que apoye, porque si se tiene
conocimiento a dénde puede dirigirse ya se sabe pedir ayuda en caso de violencia. También
fue bueno saber que hay grupos a donde uno puede ir para que lo ayuden y orienten frente al
maltrato” Mujeres participantes de Sucre.

Adicionalmente, para incluir el impacto del enfoque de género en el entorno familiar se realizaron
acciones de formacién y sensibilizaciéon frente a la economia del cuidado, vinculando a las familias
de las participantes. Mujeres participantes de Mercaderes y Sucre reflexionaron reconociendo
“si los hombres colaboran en la casa eso hace que los hijos también aprendan y colaboren
mutuamente”, “por lo menos si uno tiene respeto o se respeta a si mismo, respeta a los demds.
La educacién ayuda para decir las cosas bien, piensa antes de decirlas, para no ofender a las

demds personas”.

Estas acciones se complementaron con espacios de formaciéon familiar en comunicacion asertiva,
resolucion de conflictos, control y manejo de las emociones con el fin de fortalecer las relaciones
interpersonales. Ademds, reconociendo a los hombres como aliados de la igualdad, se generaron
espacios de formacién en nuevas masculinidades. Esto fue innovador en la experiencia de las
familias rurales, pues generalmente los temas de género estdn dirigidos a las mujeres y el involucra-
miento de los hombres permitié que se amplien las reflexiones frente a los beneficios de la igualdad
para toda la familia.

Finalmente, se realizé formacién con las mujeres en liderazgo y empoderamiento, haciendo
énfasis en desarrollo de habilidad psicosociales como la autoestima, autoconcepto y autoeficacia.
Se identificaron espacios locales de participaciéon social para las mujeres rurales y productoras,
a fin de incrementar su capacidad en la toma de decisiones que afectan sus dindmicas locales.
Se efectuaron, también encuentros para generar vinculos con organizaciones de mujeres que les
permitieron visibilizar experiencias en términos de autonomia econémica y padrticipacién socio
politica. La Red Departamental de mujeres fue clave en este componente.



4. Analisis de cateogorias

4.1 Retos iniciales (antes)

El Cauca es un departamento con un indice de pobreza monetaria dos
veces mayor al promedio de departamentos colombianos y ha sido
afectado por el conflicto armado y la presencia de cultivos de uso
ilicito. El departamento sélo destina el 43% de su potencial agrope-
cuario a esta actividad, el 23% de sus productores reciben asisten-
cia técnica y sdlo el 8% se encuentran asociados? En Colombia
solamente el 26% de “pequenos productores” son mujeres y la mi-
tad de ellas se ubican en Cauca, Antioquia, Cundinamarca, Nariino
y Boyacd. Solo el 12% de mujeres manifiestan que comparten las
decisiones sobre la unidad agropecuaria. Las unidades agropecua-
rias de las mujeres son de menor extension que la de los hombres,
ademads sélo 9,4% de mujeres en el Cauca declaran tenencia propia?.

“Yo pienso que si tenemos un pedacito de tierra podemos hacer mucho, acd en el Cauca como
hay machismo el hombre casi siempre es el dueno de la tierra y a veces las mujeres no tienen”
Mujer participante de Mercaderes

“Un antecedente importante fue cémo mujeres que no tenian ningin emprendimiento
empezaron a tener su propio agronegocio. Es un empleo que les ha generado ingresos,
le dedican tiempo y hacen actividades, pero remuneradas”,

senald Leidy Vaca, coordinadora general del proyecto.

Histéricamente “la participacion de las mujeres rurales en la fuerza laboral se situa por debajo
de la de los hombres rurales y de las mujeres urbanas, debido, entre otros factores, a su amplia
dedicacién en actividades domésticas. La mujer rural suele ser la Unica responsable del trabajo
doméstico. Esto, anadido al alto nivel de dependencia econdmica que se asocia a altas tasas de
fertilidad y bajo nivel de formacién” (Ruiz, 2003).

Las mujeres rurales afrontan discriminaciones y desigualdades diferenciadas, que ademds de su
condiciéon de género se profundizan por situaciones de pobreza, baja tenencia y formalizacién de
tierra, dificultad para acceder a servicios financieros, bajos niveles de educacidén sexual, per-
manencia de VBG, carencia de educacion financiera, baja presencia institucional a nivel rural,
dificultades de acceso a insumos productivos y medios de comercializacién; y en el Cauca
particularmente afrontan situaciones de conflicto armado e ilegalidad.

“Encontramos en linea base que las mujeres dedican su tiempo a los cuidados, pero no percibian
ingresos”, comentd Leidy Vaca, coordinadora general del proyecto.

“Algunas de las mujeres nos contaron que si tenian situaciones de maltrato, que ellas vivian

violencia en sus hogares y por eso también fue importante el proyecto para ellas porque
empezaron d capacitarse y a independizarse”, agregdé Wbeimar Muhoz, técnico productivo.

2 Documento de formulacién del proyecto “Descripcién de la Accién”. Fundacién Alpina. 2020.

3 Ibidem 2.
O
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Es fase del proyecto contd con estrategias en torno a la asociatividad, activacién de agronegocios,
ejercicios de comercializacion y dinamizacion de la economia del cuidado a nivel familiar. Tal
como lo senala Elver Garcia, coordinador técnico de la Fundacioén Alpina, “la segunda fase permitié
que a través de actividades productivas especificas lograran tener una experiencia de empodera-
miento y por ende una autonomia. La primera fase nos demostré que a pesar de que existian
organizaciones eran muy débiles y muchas inoperantes, esto nos llevé a fomentar la asociatividad
desde modelos de autogestion, fortalecer la productividad y la generacién de ingresos”

4.2 Transfiriendo capacidades a las comunidades
(durante)

4.2.1 A Nivel Productivo se destacé:

o Lafransferencia de capacidades a través del acompafnamiento técnica.

@ Larealizacion participativa de diagndsticos para reconocimiento de las potencialidades a nivel
productivo, teniendo como resultado el impulso de agronegocios individuales.

® Elimpulso de dindmicas comunitarias motivando relaciones de confianza, propiciando comer-
cializacién conjunta y fommentando la asociatividad, lo cual impacté de manera directa al tejido
social.

® El impulso del liderazgo de mujeres que fueron beneficiarias de la primera fase del proyecto,
ejerciendo el papel de mentoras, para el acompanamiento a nuevas beneficiarias en torno a
actividades relacionadas con sus agro negocios.

“Adriana Bolanos, de Mercaderes recibié 100 gallinas y vendidé huevos,
después de que lograron su ciclo de postura las vendié para hacer
sancocho. Se compré una moto con las ganancias de la primera
fase del proyecto. En época de pandemia no era fdcil conseguir

gallinas ni concentrado, por eso puso la tienda de frutas y
ll verduras y sus vecinos le compraban por el aislamiento. Ademds,
en su huerta ha sembrado cilantro y cebolla cabezona. En esta
segunda fase se le entregaron 45 gallinas y tiene su negocio en
la casa”, comenté Maria del Socorro Bastidas, coordinadora
técnica del proyecto.

“Yo me sentia satisfecha al mirar a ese grupo de mujeres que estaban
en la primera fase. Era de admirar como ellas trabajaban, como se en-

tregaban a la unidad productiva. Qué lindo verlas trabajar en el campo. Yo
decia -yo quiero algun dia estar en ese grupo-, anhele ese cupo, y aqui estoy”. “En mi caso con
pollos, cuando les empezé a dar gripa yo fui donde mi compafera a preguntarle qué darles, o qué
podia hacer, y ella me dio los consejos para combatirles las enfermedades a los pollos”, “para mi
ha sido importante la asistencia técnica porque nos ensefan a darle el mejor manejo a la unidad y
de eso depende mucho la productividad, si no le damos un manejo adecuado los peces no nos van
a crecer igual o las gallinas no van a poner la cantidad de huevos que son” Mujeres del municipio

Balboa y Sucre.
“Una historia que recuerdo es la de Diosa Arias, de la vereda el Jigual, que tiene una unidad

productiva de aves de engorde. Ella nunca habia manejado unidad y ahora tiene una huerta
auto productiva con hortalizas. Ha sido muy constante con las aves de engorde y obtiene buenas
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ganancias, ha mejorado la calidad de vida de su familia. Nos contdé que durante su primer
matrimonio recibia mucho maltrato fisico y habia intentado suicidarse varias veces. Este proyecto
fortalecié sus ganas de salir adelante”. Wbeimar Muinoz, técnico productivo.

4.2.2 En cuanto a Practicas Alimentarias Saludables, se destaca:

® Se incrementd el conocimiento, apropiaciéon y consumo de los alimentos que las mujeres
producen en sus huertas.

@ Aprendieron diferentes tipos de preparaciones para diversificar sus actividades econémicas.

Se generd un impactd en su bienestar y se tfradujo en ahorro para sus familias.

® Se encontré un potencial en las huertas agricolas para generar autoconsumo que permita
inocuidad en el acceso a los alimentos, contrarrestar situaciones de pobreza y promover
prdacticas saludables.

“Esto fue importante para ellas porque les gusta reunirse en torno a rescate de recetas en su
regiéon. Empezaron a ver que con las recetas se puede transformar alimentos y dar valor agregado
a sus productos alimenticios. Hacen chorizos, pollo relleno, coldgeno, entre otras. En las huertas se
pudieron autoabastecer y ampliar los productos para su alimentacién diaria”, comenta Maria del
Socorro Bastidas, coordinadora técnica del proyecto.

“En las familias la gente se enferma porque no tienen buenos hdbitos de alimentacién, pero apren-
dieron prdcticas de higiene y salubridad junto con sus familiares, clarificaron mitos y se concienti-
zaron. Yo puedo decir que la mayoria cambiaron sus hdbitos alimenticios. Tener una huerta casera
les estd ahorrando un promedio de 200 mil pesos al mes, ademds tienen intercambios o trueques o
se dedican a la venta de los productos excedentes de la huerta; también han empezado a ahorrar
dinero y han empezado a generar ingresos para el hogar”, sefalé Sindy Alvarez, técnica nutricional.

4.2.3 En cuanto al Fomento de la Asociatividad, se destaca:

® Se logré unificar capacidades colectivas y dinamizar los mercados locales.

® Se aportd a la reconstruccion del tejido social, especialmente en zonas afectadas por conflicto
armado.

® Se activaron grupos autogestionados de ahorro y crédito.

@ Las mujeres identificaron conjuntamente sus roles para el funcionamiento del grupo y acordaron
montos de aporte mensual.

@ Se realizé formaciones en temas de honestidad, respeto, liderazgo y trabajo en equipo para
evitar que se realice una accién con daio.

® Las mujeres identificaron sus capacidades para el liderazgo y reconocieron formas de trabajo
en equipo.

“Ellas empezaron un proceso de asociatividad a través de la incursién financiera con los grupos
de ahorro y crédito. Comprendieron la importancia de asociarse y estos grupos trascendieron
acompanando procesos de comercializaciéon de productos. Crecieron los espacios comunitarios
de intercambio o trueque”, afirmé Elver Garcia, coordinador técnico.

4.2.4 La comercializacion conjunta permitiéo superar barreras, en este componente se
destaca:

® Se contrarrestaron dindmicas de desconfianza en los territorios recuperando prdcticas de
intercambio de productos entre las mujeres participantes.
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® Empezaron a adquirir capacidades y experiencias en cuanto al costeo de sus productos y al
realizar intercambios fortalecieron sus relaciones interpersonales.

® Se comercializé en circuitos cortos, movilizando dgilmente los productos y garantizando
flujo de caja para las mujeres, evitando la pérdida de productos y generando experiencia
de comercializacion.

® Las mujeres empezaron a liderar alianzas comerciales, fortalecieron su autoconfianza y
capacidad de hablar en publico.

® Se generaron acuerdos locales frente a los precios de los productos, evidenciando su capacidad
frente a la toma de decisiones y la incidencia en la economia local.

“Nosotras tenemos la produccién en escalas para que todo el tiempo haya producto, cuando la
ultima termina de criar sus cerdos la primera ya tiene, entonces cuando a uno le piden no le va a
quedar mal al cliente”, comenté mujer participante de Balboa.

“Muchas personas vieron que era bueno y nos empezaron a copiar, empezaron a hacer lagos 'y a
echar pescado, pero no hicieron las cuentas del concentrado. No tenian la formacién y eso hizo la
diferencia”, relataron Mujeres participantes de Mercaderes.

4.2.5 En la evolucién hacia figuras asociativas, se destaca:

® El proyecto no forzé la asociatividad, sino que propicio reflexiones para que las decisiones sean
auténomas y de esta manera se logre mayor sostenibilidad en los procesos.

® Las mujeres analizaron las ventajas de trabajar desde la formalizaciéon y vincular diferentes
actividades productivas con el fin de diversificar y responder a la demanda de los mercados.

® El acompainamiento incluyd la participacion de las mujeres en giras de referenciacién comercial
y ruedas de negocios.

® Involucrarse en estas experiencias generd nuevas capacidades para las mujeres, reconocieron
potenciales clientes y les permitidé pensar en sus actividades productivas de cara a las necesidades
del mercado.

“Puede haber ventajas al organizarnos, si hay mayor cantidad de productos pensariamos en salir
lejos y vender en otras partes” “En este momento estamos pensando en la organizacién, estamos
queriendo volver a confiar en las organizaciones, estamos pensando en hacernos legalmente
constituidas porque hemos conocido muchas cosas que el proyecto nos ha abonado” agregaron
mujeres participantes de Balboa.

“Para nosotros era una meta que la produccién tenga garantia de calidad porque esto hace que
sus productos sean competitivos, pero contar con certificaciones externas implicaba condiciones
que eran dificiles de mantener, por eso decidimos aplicar un sistema participativo de garantia,
un sello que mediante el cumplimiento de ciertos estdndares les permitié auto certificarse” relaté
Leidy Vaca.

4.2.6 En cuanto a la prevencion de violencias basadas en género, se destaca:

® Las violencias basadas en género son una barrera significativa en la autonomia de las mujeres
rurales, por eso el proyecto promovié el empoderamiento de las mujeres frente a su autonomia
corporal, econdmica y politica.

® Se acompand a la institucionalidad para promover prdcticas de equidad de género a nivel
municipal para la prevencion de violencias basadas en género.
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® Se vinculé a los grupos familiares en acciones formativas para contrarrestar estereotipos
tradicionales de género y la normalizaciéon de las situaciones de violencia sobre la vida y cuerpo
de las mujeres.

® Se vinculd la oferta institucional local para que las mujeres puedan acceder a servicios de acom-
pafamiento psico juridico y de esta manera promover la garantia de su derecho a una vida libre
de violencias.

Maria del Socorro Bastidas, coordinadora técnica del proyecto, seiald “Con el enfoque de género
aprendimos no se nos puede olvidar que detrds de ellas hay una familia, por eso en el proyecto
empezamos a vincular a los miembros del hogar. Los temas de cuidados no cambiaban en los
hogares si no se involucraba a las familias. Empezamos a hacer talleres familiares frente a
resolucién de conflictos, toma de decisiones y distribucién de los cuidados”.

Victoria Chacén, asesora social sefialé: “el tipo de violencia que mds han sufrido ha sido la violen-
cia fisica y psicoldgica, por eso se les ensend herramientas para transformar dichas situaciones y
empoderarse. Las mujeres nos contaron situaciones que vivieron y nuestro equipo le brindé ase-
soria, hizo el acompanamiento y se pudo evidenciar que empezaron a sanar”.

“En estos momentos estamos pensando sobre la politica de la mujer, es algo que para nosotras
es muy interesante, en el proyecto nos empoderaron, nos dijeron -ustedes jpueden ser auténo-
mas!” “Poder ser independiente, trabajar si evita el maltrato contra las mujeres, si tenemos trabajo
vamos a sacar los hijos adelante. Créame que uno se hace mds fuerte, se hace independiente”
Mujeres participantes de Balboa y Mercaderes.

4.2.7 En cuanto a la economia del cuidado y la incidencia de las mujeres, se destaca:

® Las mujeres rurales empezaron a participar en actividades productivas, sin embargo, son
también las principales responsables de las tareas del hogar, generando sobrecarga laboral
por esto se involucré a las mujeres y sus familias en formacion frente a la economia del cuidado
para consolidar estrategias que les permitan reducir y redistribuir de manera democrdtica las
tareas del hogar entre los miembros de la familia.

® Se formo a las familias en temdticas relacionadas con resolucion de conflictos y comunicaciéon
asertiva para contrarrestar situaciones de violencia y conflictos intrafamiliares.

® Se promovid la insercion de las mujeres en espacios de incidencia para fortalecer su liderazgo
y participaciéon en la toma de decisiones.

“El enfoque de género se aplicé en el marco de la familia. Los hombres se vinculan porque es un
proceso que se hace conjuntamente con las mujeres y con los hijos, es decir, es en el grupo familiar
para no generar accién con dano y se pudo ver cémo las mujeres pudieron trascender mds en sus
dindmicas familiares”, senald Elver Garcia, coordinador técnico de la Fundacién Alpina.

“Ahora los hombres son mds receptivos, mds equitativos, ellos empiezan a ayudarles también en
la unidad productiva o asumen tareas del hogar para que ellas atiendan sus negocios. En cuanto
al liderazgo hay mujeres que estdn participando en consejos de victimas, consejos comunitarios,
consejos de mujeres y en Juntas de Accién Comunal. Ademds, en los grupos autogestionados hay
comités y ellas estdn participando en esos espacios y ejerciendo liderazgos”, agregdé Maria del
Socorro, coordinadora técnica del proyecto.
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4.3 Estrategia de salida y sostenibilidad (después)

La sostenibilidad es un aspecto relevante en los proyectos de desarrollo, pues se busca acompanar
a las comunidades en procesos de cambio social y esto requiere que las personas participantes no
solo reciban insumos, elementos o financiacion, sino que adquieran capacidades para continuar
con las estrategias de manera autébnoma. Por tanto, en el marco del proyecto se realizo:

® Escuelas de campo para identificar debilidades en los componentes y aplicar planes de fortaleci-
miento, antes de finalizar el proyecto.

® Elsistema de Mentoria permitié que las mujeres puedan acompainarse a partir de los conocimientos
y experiencia adquirida en el acompafiamiento técnico.

® Se aplicd un sistema participativo de garantias que permitié a las mujeres auto certificarse en
cuanto a la calidad de sus productos y ser mds competitivas en el mercado manteniendo buenas
prdcticas.

® La comercializacion con mercados de proximidad y desde la asociatividad fue fundamental
porque las productoras establecieron dindmicas en sus territorios.

® A nivel financiero, las mujeres contindan reinvirtiendo lo que producen y siguen articuldndose a
partir de los grupos autogestionados de ahorro y crédito apoydndose para acceder a servicios
financieros.

® El proyecto permitié el acercamiento con entidades locales y nacionales para que las mujeres
se vinculen a otros procesos de apoyo al desarrollo rural.

“Es positiva la experiencia porque los grupos contintan hasta la fecha, siguen realizando ahorro y
ya han realizado créditos para adecuacion de sus unidades o gastos familiares. El trueque con el
acompanamiento del equipo del proyecto, se propicié una sola vez pero ellas lo siguen liderando
y realizando de manera continua. Ahi uno se da cuenta que lo mds importante fue el tejido social
que se logré fortalecer en este proyecto. Siento mucha satisfaccién, por cémo cambia la calidad
de vida de las mujeres. Ver pasar a una mujer sumisa a und mujer que tiene sus recursos y se
compra sus cosas, que tienen la capacidad de hablar y tomar decisiones es muy satisfactorio”,
refirié Maria del Socorro Bastidas, coordinadora técnica del proyecto.

“Hemos realizado articulaciones con SENA especificamente con el programa SENA Emprende Rural
para que las participantes continlen prepardndose con otras estrategias. Se han postulados a
convocatorias para otros proyectos vy las de piscicultura se vincularon con la AUNAP; donde se
acreditan como miembros de la cadena piscicola y pueden movilizar sus productos sin restriccion”,
agrego Leidy Vaca.

“El proyecto deja dos cosas relevantes, por una parte, mujeres en
municipios muy complejos con capacidades de autoproduccion
de alimentos y de generacién de ingresos a través de agronego-
cios, con capacidades de trabajar en equipo, de ahorrar recursos,
con educacién financiera y capacidades para comercializar.
Pero también deja al territorio un modelo de trabajo con mujeres
avalado y probado para que las entidades locales lo repliquen”,
senalé Camila Aguilar.



5. CONCLUSIONES

® E| proyecto fue una experiencia significativa para las mujeres participantes y para las entidades
articuladas, generando aprendizajes y validando un modelo efectivo de acompanamiento
comunitario a nivel productivo y con enfoque diferencial, en zonas afectadas fuertemente por el

conflicto armado vy la ilegalidad.

® E| proyecto significd un crecimiento econdmico para las mujeres rurales, sus familias, y la
economia local, pues al recibir ingresos ellas empezaron a participar en los procesos de oferta y
demanda y alcanzaron niveles de independencia econdmica lo cual generd efectos positivos en

la prevenciéon de violencias y discriminaciones por género.

® Buscar que las comunidades incursionen en la asociatividad invité a las entidades implemen-
tadoras a reconocer los efectos negativos del conflicto armado en el tejido social, por tanto, se
fomentd la asociatividad fortaleciendo primero las relaciones de confianza con el liderazgo de las

mujeres rurales.

® El intercambio de productos o trueque se consolidd en el proyecto como una estrategia que las

mujeres continuaron autogestionando y movilizando de manera auténoma.

@ Mouvilizar la comercializaciéon desde circuitos cortos garantizé que las mujeres empiecen a movi

lizar sus productos, cuenten con flujo de caja y superen barreras relacionadas con el fransporte

que afecta el precio y disminuye su competitividad.

® Para que las mujeres puedan asumir actividades productivas y no se generen dobles jornadas de
trabajo fue importante capacitar a los grupos familiares propiciando la distribucién equitativa de

los cuidados en el hogar.

® La formacién en masculinidades positivas y resolucién pacifica de conflictos fue una estrategia

asertiva para la prevencion de violencias basadas en género en el entorno intrafamiliar.

® La articulacion con actores claves que se identificaron fue clave para propiciar ofertas integrales

para las mujeres rurales en términos de desarrollo rural con enfoque de género.
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» > » Gracias al proyecto, las mujeres rurales del Cauca participantes tienen
capacidades a nivel individual y colectivo para la autogestion de sus unidades
productivas, para la comercializacion, la asociatividad y garantizar una
alimentacion saludable para ellas y sus familias. A su vez, cuentan con
herramientas para la prevencion de violencias basadas en género y se han
empoderado desde escenarios de liderazgo y participacion, reciben ingresos
propios y esto incrementd su capacidad para la toma de decisiones a nivel
familiar y comunitario. Las mujeres rurales del Cauca de Argelia, Sucre, Balboa,
Rosas y Mercaderes estdn movilizando la economia local y aportan al desarrollo
econdmico de sus municipios. 4 4 <
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