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INTRODUCCION

La Fundacion Alpina (FA) junto con el Programa Mundial de Alimentos (PMA) busca por medio
del proyecto “Fortalecimiento del sistema productivo para lograr la autonomia, sostenibilidad y
estabilidad” consolidar los sistemas agroalimentarios sostenibles en dos nucleos veredales en los
municipios de Cumbal en el departamento de Narifio y Patfa en el departamento de Cauca, por
medio de producciones agroecoldgicas lideradas por 253 familias en temas de comercializacion
local e incentivando los grupos autogestionados de ahorro y crédito que permitan garantizar el
acceso a alimentos nutritivos, el empoderamiento y la autonomia productiva y econémica de los
participantes del proyecto, especificamente en las mujeres.

Este tipo de intervenciones permiten visibilizar las problematicas de pequenios productores en
zonas apartadas y abandonadas del pais, asi como, sirven de referente para las politicas pactadas
en el nuevo plan de desarrollo del gobierno nacional que le apuesta al fortalecimiento del sector
rural. De manera complementaria, el proyecto genera un valor agregado en la poblacién pues
realiza la intervenciéon en poblaciones de reincorporados! y de acogida?, situaciéon que es muy
pertinente en el contexto de la paz total. Para el proyecto se realizé la intervenciéon a 166
productores entre los que se encuentran 156 productores identificados como poblaciéon de
acogida y 10 reincorporados. Se busca con la intervenciéon contribuir al empoderamiento y
autonomia econémica de participantes considerando como enfoques principales la apuesta por
una inclusién productiva y social de la mujer, asi como, el enfoque de mercados regionales usando
modelos asociativos auténomos.

En este orden de ideas, el objetivo de este informe final es determinar como se ha comportado,
en términos de indicadores de productos y resultados, la poblacién intervenida inmediatamente
después de la intervencion (7 meses después de haber iniciado el programa aproximadamente).
Si bien la medicién de seguimiento es justo después de la finalizacion del programa (que no deja
visualizar la magnitud de todos los resultados e impactos esperados de este tipo de
intervenciones) puede dar nociones de dos cosas muy importantes. En primer lugar, se podra
conocer si en efecto los productos entregados por la Fundacién Alpina fueron entregados de la
forma esperada y se podra conocer resultados tempranos sobre la poblacion, en particular, se
esperan ver cambios en los conocimientos adquiridos y en la organizaciéon productiva de las
comunidades (con los insumos y capacitaciones entregadas se logré la implementacion de mas

posibilidades de produccién y de asociacion comunitaria).

! Poblacién de excombatientes que entregaron sus armas, en el marco de la firma del Acuerdo Final entre el Estado y la
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia.
2 Poblacion de migrantes o refugiados en situacion de vulnerabilidad y victimas del conflicto armado histérico actual.
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Elinforme se divide en una primera seccién en la cual se hace una caracterizaciéon de la poblacion,
para contextualizar los resultados que se vean en los siguientes capitulos y dar luces del porqué
de las diferencias encontradas. Luego, en el capitulo 2, se desglosan los resultados por las
principales tematicas de interés definidas previamente en el informe metodolégico y finalmente,
en el capitulo 3 se hace una serie de conclusiones y/o recomendaciones de lo encontrado y su
potencial frente a futuros proyectos de la Fundacion, supeditado a las limitaciones de la

evaluacion.
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Capitulo 1

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES Y SU ENTORNO

En este capitulo se presentara un breve contexto territorial, el cual permitird enmarcar los
resultados de la intervencion dentro de la dindmica de la zona. Asi mismo, se describen las
variables asociadas con las caracteristicas de las personas intervenidas.

1.1 UBICACION DE LOS PRODUCTORES

Esta intervencion tiene una particularidad importante, puesto que se hace la intervencioén sobre
dos regiones con caracteristicas distintas para los productores. A lo largo del documento se podra
observar como las dinamicas de resultados varfan para los Municipios de Cumbal y de Patfa.

Ambas figuras muestran a forma de mapa, como se distribuyen los productores de cada
Municipio. En rosado se marcan las areas pertenecientes al municipio en cuestién, por
consiguiente, las areas blancas entonces hacen parte de municipios no relacionados a la
intervencion. Se afiaden las vias existentes para las zonas de interés, divididos por su importancia
relativa (via nacional, departamental y terciarias).

Para la primera figura, se ven las dinamicas de distribucién de los participantes de Cumbal,
claramente se puede observar una gran dispersion entre los intervenidos. Por otro lado, muchos
de ellos no estan sobre el area geografica del municipio de Cumbal y adicional a esto, existen
muchos productores que estan sobre la periferia, es decir, que no se encuentran cerca a alguna
zona urbana o al menos, a alguna via.

Figura 1 Mapa productores de Cumbal
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En la figura 2 se encuentra el comportamiento distribucional para los productores de Patia,
claramente se puede observar que existen diferencias marcadas en relaciéon con lo observado en
la figura 1. En este caso, existe una alta concentracién de productores cercanos al casco urbano
del municipio y solo se observan algunas dispersiones en los limites del municipio, aunque para
esos casos, al menos se encuentran en cercanias a alguna via o a otro casco urbano.

Entonces, se puede concluir que las dinamicas asociativas, de redes de conocimiento y de
posibilidades de comercio son muy diferentes entre ambos municipios. Todo esto, puede tener

de analizar las dinamicas de cambio que se observen en este informe.
Figura 2 Mapa productores Patia A~
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Figura 3 Mapa productores Patia, detalle sobre el casco urbano
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1.2 CARACTERIZACION DE LOS PRODUCTORES

El proyecto cuenta con 167 productores de los cuales 70 corresponden a Cumbal y 97 al
municipio de Patia. Por otra parte, para ambos municipios existe una mayor concentraciéon de
productores mujeres, tal como lo muestra la siguiente figura, en donde el 58,4% y 60% de las
participantes de cumbral y Patia son mujeres. Esto contrasta con la informacion del DANE? que
dice que para el 2022 la poblacién de mujeres rurales alcanza el 48,2%, muy por debajo del dato
para la poblacién de productores de este proyecto (alrededor de un 59%). Esta situacion le da un

3 En el 2022 el DANE realiza un informe sobre “situacion de las mujeres rurales desde las estadisticas oficiales” usando
proyecciones del CNPV 2018
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caracter especial a este proyecto y a los posibles hallazgos encontrados y no solo se aplica para
los participantes del proyecto, puesto que, para el total del municipio, el Dane reporta una leve
mayoria de mujeres en ambos municipios. Por otro lado, como se muestra en la figura 4, esto es
algo que no solo sucede para las personas intervenidas, sino que es una dinamica de ambos
municipios el hecho de que existan mas mujeres que hombres (aunque las brechas son mayores
entre la poblacion intervenida).

Figura 4 Productores proyecto por sexo

Sexo por municipio
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

La figura 5 muestra la relacién entre la edad de los productores y los afios de educacion, se
encuentra un maximo de afios de escolaridad (10 grado) para productores entre los 34 y 40
afios. Después de este punto, a mayor edad menor nivel educativo. Cabe resaltar que los que
tienen un mayor nivel de educacién solo alcanzan la educaciéon media* y que se refleja como la
fuerza de trabajo es la més educada entre esta poblacion,

Figura 5 Anos educacion promedio productores

* Para el calculo de afios de escolaridad no se tiene en cuenta los grados de preescolar, se empieza a contar desde el primer N
grado de la educacién basica.
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Afios de educacion

Edad

Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

En las figuras 6 y 7 se muestra la distribucion por rangos de edad de los productores de ambos
municipios. En términos promedio, son diferentes los comportamientos entre ambos municipios
(observando la informacién unicamente del proyecto). Los participantes de Patia presentan una
disminucién entre los 21 a los 36 afos y entre los 45 y 52 afios respecto a la piramide poblacional
del municipio. Mientras que para el caso de Cumbal no se observan estas grandes diferencias con
excepcién de las personas entre los 16 y los 24 anos. Con la informacién municipal se entiende
que la pérdida de poblacion joven es un efecto mayor en el municipio de Cumbal frente a Patia
y que los déficits de la poblacion en edad de trabajar es un caso particular de los integrantes que
hacen parte del proyecto en Patia.

Figura 6 Distribucion etaria productores Cumbal

Contactenos
Conoce nuestro
@ CLl 94a #13-59 - Piso Sto S +57 6816237717 portafolio de servicios

& Booota-Colombia & 1w ecaonometria com



https://econometria.com.co/

Programa de la Fundacién Alpina — Colombia Sostenible
Informe final
Econometria S.A. — noviembre 2023

Distribucion Etaria Cumbal

14.00%
12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%

oo |||||||||I u

0.00% LR

S 0N OO T 0N VO T 0NV O T NV O Vv

© o C 4 N NN ®Om oo F T F N n O O O~~~ 0

ommmmmmmmmmmmmmmmmmmg

O NN N MmN TN MmN NN N >

W H N NN MmN S T NN O 00NN o

0

B Cumbal Datos Dane B Cumbal Datos LB

Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

Para el caso de Patfa una de las posibles explicaciones en las brechas de edad de la poblaciéon se
debe a la expansion de grupos armados (FARC-EP) por el territorio de Cauca, la conformacion
del Movimiento Armado Quintin Lame que conllevo a enfrentamientos entre grupos armados y

posterior desplazamiento.
Figura 7 Distribucion etaria productores Patia

Distribucion Etarea Patia
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

En cuanto a la educaciéon por sexo se encuentran diferencias entre hombres y mujeres, siendo las
mujeres las que poseen un mayor nimero de afios de educacion, esta diferencia es mas acentuada
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en el municipio de Cumbal. Lo anterior puede ser explicado por las configuraciones sociales

existentes y por la ubicacion territorial de ambas poblaciones.

Patia es un municipio que, a diferencia de Cumbal, sus participantes residen cerca al casco urbano
del municipio, esto les permite mayores facilidades de acceso y transporte a servicios publicos.
Para este caso, el acceso a un colegio puede ser mejor para los hogares de Patia. Ademds, la brecha
mas acentuada de educacion por sexo para el caso de Cumbal se puede explicar por la dindmicas
productivas y sociales que puede imponer un territorio rural por sobre uno mas urbano, si el
papel de la mujer no esta principalmente sobre las labores de produccion, puede que tengan un
mas tiempo para desempefiar actividades de educacion, sto podria verse para el caso de Cumbal
en el sentido que por la especializaciéon productiva hacia lo agropecuario, el tiempo disponible
para la educacién debe ser mas limitado, sumado a que las distancias a centros urbanos son
mayores, en contraste con Patia, se explica esa brecha.
Figura 8 Relacion afos *de educacién y sexo productores

Relacion afios de educacion y sexo

Cumbal Patia Total
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

5 Numero promedio de afios de estudio aprobados en los niveles de educacion.
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Capitulo 2

COMPONENTES DE LA EVALUACION

En este capitulo se presentan los resultados en Indice de Pobreza multidimensional (IPM),
capacidades productivas, de comercializacion, ingresos, de participacién comunitaria, seguridad
alimentaria, economia del cuidado y caracterizacién agroecolégica de los participantes.

2.1 PRODUCCION

La produccion en los municipios de Cumbal y Patia esta conformada por las lineas productivas
de cerdo, limoén, fresa y sandfa, ademads de las huertas agroecoldgicas que se instalaron con el
proyecto los cuales corresponden a papa, maiz, cebolla, ulluco, repollo, entre otros. Es necesario
resaltar que las huertas se encuentran en un estado productivo mas avanzado que las lineas

productivas agropecuarias.
2.1.1 Autoproduccioén

Existen dos dindmicas distintas en la produccion de alimentos, como se observa en la figura 9.
En términos de magnitud, Cumbal tiene mayor produccién dedicada hacia la autoproduccion en
contraste a Patia, las posibilidades de actividades (Patia teniendo un enfoque mas comercial y
Cumbal uno mas rural) explican las diferencias de la importancia percibida del autoconsumo en
sus actividades. Por otro lado, para Cumbal apenas si es perceptible una disminucion en el
porcentaje de uso de la produccion para la alimentacion. Por otro lado, en Patia la percepcion de
disminucién es mucho mas acentuada y significativa. Esta dinamica probablemente pueda ser
explicada a la percepcion de diversificacion que han enfrentado ambos municipios en los usos de
su produccién. Mas adelante en el capitulo que muestra los destinos de venta se hace claro®,
especialmente para las huertas se observa muchos mas destinos para la produccién realizada,

mientras que al inicio de la intervencion la prioridad era inicamente hacia la autoproduccion’.

¢ En general, en la seccién de destinos de ventas se observa una diversificacion de los destinos que utilizan los productores.
7 Esto se puede sustentar especialmente por el hecho de que con el proyecto se instalaron nuevas lineas productivas
(comunitarias) y ademas, se incentivé el crecimiento de las huertas. Todo esto reflejado sobre el reporte de apoyos.
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Figura 9 Produccién alimentos para el consumo?®
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

Coémo se mencionaba en la introduccion, gran parte de los cambios mas grandes en el periodo
de tiempo en la que se hace la medicién, seran sobre aquellas variables que midan la percepcion
de apropiacion de conocimientos, como es el caso de la figura 10. Se observan crecimientos de
mas del doble en la participacién comunitaria y en la creacién de redes para la autoproduccion y
el intercambio.

Figura 10 Participaciéon autoproduccion®

8 Desde un punto de vista estadistico, solo es significativo la diferencia en el municipio de Patia (99% de confianza).
9 Para todas las variables y para todos los municipios se encuentran diferencias altamente significativas entre ambos periodos
de tiempo (99% de confianza estadistica)
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

Existe otra tendencia divergente para la percepcion de necesidades para la produccion
agropecuaria. Como se muestra en la figura 11, mientras que en Cumbal las necesidades se
mantienen tan altas como al inicio, para el caso de Patfa si disminuye en alrededor de 20 puntos
porcentuales para todas las categorias de necesidades, llegando al 60% (con excepcién de las
herramientas que se mantiene alrededor del 90%). Esto puede explicarse al territorio y las
dindmicas productivas que este genera, similar a lo encontrado en otras variables. Cumbal, al
tener una poblacion con mas dependencia de las actividades agropecuarias, necesitan de mayores
insumos que el municipio de Patia para suplir sus necesidades, puesto que esperan y dependen
mas de su produccion. Mientras tanto, con la mayor diversificacion de Patia, el programa en poco
tiempo pudo suplir al menos una parte de sus necesidades (se pasa de un 86% en promedio a un
62%). Esto demuestra la necesidad de intervenciones heterogéneas dependiendo de las

particularidades de cada uno de los territorios intervenidos.
Figura 11 Necesidad de insumos o equipos para autoproduccién'®

10 Se encuentran diferencias estadisticamente significativas para: Terreno en Patfa (95%), Semillas en Cumbal (90%), semillas
en Patfa (95%), Herramientas en Cumbal (95%), Agua en Patia (99%), Fertilizantes en Patia (95%), Abonos para Cumbal
(99%) y Abonos en Patfa (90%).
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7
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%

I Terreno [ Semillas [ Herramientas [ Agua [ Cercas [ Fertilizantes [ Abonos

Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

2.1.2 Registros de produccion

En esta subsecciéon se muestran los resultados encontrados en los registros de produccion. En
estos registros se reportan mes a mes, la evoluciéon de las lineas productivas comunitarias
instauradas en el marco del proyecto.

La instalacion de estas lineas productivas varia en el tiempo, unas empezaron mas tarde que otras
por las particularidades del territorio y, por otro lado, el proceso de instalamento variaba segun
los requisitos de cada actividad productiva. Bajo esa premisa, las lineas productivas que se
mostraran pueden estar en fases distintas de produccion, esto quiere decir, que en algunas lineas
ya se tienen registros de ventas, otros aun estan en fase de produccioén e incluso algunos ya han

alcanzado una segunda fase o ciclo productivo.

e Linea de Cerdos

Para el caso de la linea de cerdos, se tienen dos lotes de produccion que estan ubicados en el
municipio de Cumbal, estos lotes ya cumplieron su primer ciclo productivo (6 meses). En la
primera tabla, se muestra la estructura de costos totales por lote del primer ciclo y se encuentra
que es idéntica para ambos lotes en términos de alimento, infraestructura, medicinas, vitaminas
e insumos. Es decir que debieron de tener una estructura de tiempos, de insumos, de trabajo y
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de infraestructura iguales en el transcurso del proyecto. Para Fundacién Alpina estas estructuras
de costos son el reflejo de una buena intervencion ya que para ambos lotes se entregaron la misma
cantidad de insumos en iguales condiciones.

Tabla 1 Costos totales primer ciclo lote de cerdos

Costos promedio por lote

AMIM Emprendedores de Miraflores
Alimento S 4.956.753 | $ 4.956.753
Infraestructura S 7.918.698 | S 7.918.698
Medicina-Vitamina | S 437.244 | $ 437.244
Insumos S 5.280.000| $ 5.280.000

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

Con el fin de tener un referente de comparacion de la estructura de costos estimada para el
proyecto, se contrasta con valores establecidos por el gobierno para diferentes ejercicios
realizados en productores pequefios y medianos (Min Agricultura, Finagro). En los ejercicios
encontrados, la estructura de costos difiere ligeramente de la establecida en el Proyecto PMA,
pues en los casos nacionales no se encuentran valores asociados con infraestructura. A
continuacién, se presenta una tabla indicando los componentes en cada caso

Tabla 2 componentes de costos

Costos promedio por lote

Proyecto PMA Fundacion Alpina | Ejercicios nacionales
Alimento S| S|
Infraestructura S| NO
Medicina-Vitamina | S| S
Insumos SI Sl
Arrendamientos NO S|

Para efectos del presente informe, se compararan los componentes comunes en juntos
escenarios.

Las tablas comparativas se dividen en 5 columnas, donde en la primera columna se encuentra el
nombre de la categoria, la segunda columna el valor por cerdo discriminado por categorias
reportado por los productores, la tercera columna el porcentaje del total correspondiente a cada
categoria, la cuarta columna el porcentaje de cada categoria reportado en cerdos PorkColombia
2020, la dltima columna es un recalculo de los porcentajes de la columna 3 (excluyendo la

categoria de infraestructura) dado que no existe el dato en los reportes nacionales.

Contactenos
Conoce nuestro

@ Cl 94a #13-59 - Piso Sto S +57 6016237717 portafolio de seruicios
& Booota-Colombia & 1w ecaonometria com

O
\am|
©
g
B0
S
A



https://econometria.com.co/

Programa de la Fundacién Alpina — Colombia Sostenible
Informe final
Econometria S.A. — noviembre 2023

Para el caso de cerdos, el costo de mano de obra relativo (que, si bien no representa un costo
real, es representativo al esfuerzo que se debe hacer en esa categoria frente a los demas factores
de produccion) es el que mas varia respecto a lo encontrado en PorkColombia (casi 24pp de
diferencia para Miraflores y 20pp paraAMIM ). Esto puede explicarse a que, en el caso del
proyecto, la mano de obra es relativamente gratuita, pues en su gran mayoria, es de caracter
familiar, entonces sobrecargan ese factor de produccién por sobre el capital (insumos,
maquinatia/infraestructura). Aunque, por otro lado, dado que es apenas una nueva actividad
productiva, es esperado que sea mas intensivo en mano de obra, especialmente si es un proyecto

a escala pequefia.
Tabla 3 Comparativo cerdos emprendedores de Miraflores

Comparativo cerdos-Emprendedores de Miraflores

(1) (2) (3) (4) (5)

Valor por cerdo :/;:::tt:tal :/:;:g(t;l G % del total .reporte

Reporte apoyos ST 2020 de apoyo ajustado
Insumos $293.333 24% 42,40% 37%
Alimento $275.375 22% 55,50% 35%
Infraestructura $439.928 36%
Medicina-Vitaminas | $ 24.291 2% 3,70% 3%
Mano de obra S 264.000 16% 1,10% 25%

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos
Tabla 4 Comparativo cerdos ANIM

Comparativo cerdos-AMIN
(1) (2) (3) (4) (5)
% del total % del total reporte

Valor total reporte apoyo | o total cerdos de apoyo ajustado

Reporte apoyos porkColombia 2020
Insumos S 293.333 25% 42,4% 39%
Alimento S 309.797 23% 55,5% 37%
Infraestructura S 494919 37%
Medicina-Vitaminas | S 27.328 2% 3,7% 3%
Mano de obra S 155.555 13% 1,1% 21%

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos
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Las ventas de cerdos son muy similares entre lotes, aunque se percibe que AMIM obtuvo
mayores ingresos por lechén, dado que la estructura de costos es muy similar (con la diferencia
que AMIM fue menos intensivo en mano de obra) probablemente su explicacion esté sobre la
comercializaciéon lograda por este grupo de productores. Por otro lado, cabe resaltar que los
lechones fueron vendidos antes de tiempo con el fin de culminar el segundo ciclo en diciembre
ya que estas fechas permiten una venta con mayores ingresos para los productores, por otra parte,
para el lote de AMIM dos cerdos murieron debido a las bajas temperaturas.
Tabla 5 Ventas cerdos

Lechones promedio | Kilos promedio Ingresos totales

vendidos por lechén por venta Ingresos por lechén
AMIM 16 55| S 5.500.000 S 343.750
Emprendedores
de Miraflores 18 55| S 5.940.000 S 330.000

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

Las siguientes tablas muestran la rentabilidad (ingresos-costos) por cerdo para ambos lotes, se
tiene la rentabilidad total por cerdo, la rentabilidad amortizando la infraestructura a 8 afos y la
rentabilidad total por cerdo (sin infraestructura ni mano de obra). Incluso cuando para el
momento las rentabilidades son negativas se debe tener en cuenta que la cria de cerdos en
comparacion con las otras lineas productivas requiere mayor tiempo lo que expone la produccion
a externalidades como el clima (en el proyecto murieron dos cerdos) , cambios en el precio de

los insumos, cambios en los precios de venta, entre otros.

Tabla 6 Rentabilidad emprendedores de Miraflores

Emprendedores Miraflores- Rentabilidad
Categoria de costo Ingreso por cerdo Costo por cerdo Rentabilidad
Costos totales S 330.000 | $ 1.104.635 |-S 774.635
Costos con infraestructura
(amortizacién a 8 afios) S 330.000 | $ 733.446 | -$ 403.446
Costos sin infraestructura ni mano de
obra S 330.000| $ 708.700 | -$ 378.700

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos
Tabla 7 Rentabilidad AMIN

AMIM- Rentabilidad
Categoria de costo Ingreso por cerdo | Costo por cerdo |Rentabilidad
Costos totales S 343.750 | $ 1.069.635 |-$  725.885
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Costos con infraestructura (amortizacién a 8 afios) | S 343.750 | S 698.446 |-S  354.696

Costos sin infraestructura ni mano de obra S 343.750 | $ 673.700 |-S  329.950

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

e Linea de Pollos de engorde

Para el caso de la linea de pollos se cuenta con cuatro lotes. Un lote para el municipio de Cumbal
(Esperanza de Miraflores) y tres lotes para el municipio de Patia. El lote esperanza de Miraflores
se encuentra en su segundo ciclo, mientras que los lotes del municipio de Patia culminaron el
primer ciclo. Para el ejercicio de costos se trabajan los costos para el primer ciclo de produccion
y se discrimina los costos por pollo dado que el nimero de insumos entregados varia entre
municipios.

Se encuentra que el rubro de mayor relevancia corresponde a infraestructura, lo anterior debido
a que para el primer ciclo se establecieron galpones para todos los lotes a excepcién de pollos de
engorde de colegio pues ya contaba con galpones.

Tabla 8 Costos pollos

Costos por pollo

Esperanza de pollos de engorde Mujeres Luz de

Miraflores Cerro de oro | Colegio esperanza
Alimento S 10.885 S 8.800| S 13.667 | S 13.000
Infraestructura S 72.026 | S 23775 | S 11.011 | S 23.892
Insumos S 9975 |$ 5.040| S 4320 |S 3.300
Medicinas-Vitaminas | $ 7635 | S 211 | S 346 | S 380
Mano de obra S 7.500 |S 4.000| S 2000 |S 4.667

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

Con el fin de establecer un comparativo de la estructura de costos que los productores del
proyecto con casos estudiados por el gobierno (columnas 4 y 5) se realizan las siguientes tablas,
cabe resaltar que el rubro de infraestructura no se tiene en cuenta.

Para el caso de esperanza de Miraflores se encuentra un porcentaje importante para
medicamentos, lo anterior dado que para este lote se tuvo una tasa de mortalidad de 29%
explicada por las bajas temperaturas y la humedad de los pisos. Por otra parte, para todos los
lotes se encuentra que el rubro de mano de obra relativo es uno de los mas altos en comparacion
con lo reportado por Finagro, lo anterior puede ser explicado por el caracter familiar de los lotes

y porque para este primer ciclo la construcciéon de los galpones suponia un esfuerzo mayor.
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Tabla 9 Comparativo pollos- Esperanza de Miraflores

S 10.885 10,1% 80,7%

S 72.026 66,7%

S 9.975 9,2% 14,5% 27,7%
S 7.635 7,1% 3,2% 21,2%
S 7.500 6,9% 1,6% 20%

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

Tabla 10 Comparativo pollos Colegio

S 13.667 44% 80,7%

$ 11.011 35%

S 4.320 14% 14,5% 21%
S 346 1% 3,2% 2%
S 2.000 6% 1,6% 10%

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

Tabla 11 Comparativo pollos Cerro de oro

S 8.800 21,0% 80,7%

S 23.775 56,8%

S 5.040 12,1% 14,5% 27,9%
S 211 0,5% 3,2% 1,2%
S 4.000 9,6% 1,6% 22,2%
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S 13.000 28,7% 80,7%

S 23.892 52,8%

S 3.300 7,3% 14,5% 15,5%
S 380 0,8% 3,2% 1,8%
S 4.667 10,3% 1,6% 21,9%

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos
Los precios promedio de venta de los pollos son similares entre los diferentes lotes, siendo

esperanza de Miraflores el lote con el mayor precio promedio en la venta de toda su produccion.
Cabe resaltar que es importante tener en cuenta que las ventas se dieron en periodos de tiempo
diferente lo que puede representar esas diferencias en los precios.

Tabla 13 Venta pollos

45| S 4.556.250 | $
227 45| $ 7.661.250 | $ 33.750
350 41| $ 10.875.000 | $ 31.071
100 41| $ 3.375.000 | $ 33.750
80 41| $ 2.580.000 | $ 32.250
30 41| $ 900.000 | $ 30.000
10 41| $ 375.000 | $ 37.500
297 425 9.352.500| $ 31.490

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

Las siguientes tablas muestran la rentabilidad (ingresos-costos) por pollo para los lotes, se tiene
la rentabilidad total por pollo, rentabilidad total amortizando la infraestructura a 6 afios y la
rentabilidad total por pollo (sin infraestructura ni mano de obra). Para el caso de esta linea
productiva se encuentran ganancias en los tres lotes productivos, dado que hasta ahora inician
con esta actividad es posible que en los siguientes ciclos sus conocimientos se consoliden y esto
les permite tener mayores ganancias.

Tabla 14 Rentabilidad esperanza de Miraflores

Contactenos
Conoce nuestro
9 Cl 94a # 13-59 - Piso Sto S +57 6016237717 portafolio de servicios

& Booota-Colomhbia & W econometria com

i
(@
©
=
)
S
a



https://econometria.com.co/

Programa de la Fundacién Alpina — Colombia Sostenible
Informe final
Econometria S.A. — noviembre 2023

Esperanza de Miraflores rentabilidad

Categoria de costo Ingreso por pollo | Costo por pollo | Rentabilidad
Costos totales $33.750 $108.021 -$74.271
C?stos totales con infraestructura (amortizada 6 $33.750 $39.996 $6.246
anos)
Costos sin infraestructura ni mano de obra $33.750 $ 28.495 $5.255
Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos
Tabla 15 Rentabilidad pollos colegio
Colegio rentabilidad
Categoria de costo Ingreso por pollo | Costo por pollo | Rentabilidad
Costos totales $31.762 $31.344 $418
C?stos totales con infraestructura (amortizada 6 $31.762 $ 20.945 $10.817
afnos)
Costos sin infraestructura ni mano de obra $31.762 $18.333 $13.429
Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos
Tabla 16 Rentabilidad luz de esperanza
Luz de esperanza
Categoria de costo Ingreso por pollo | Costo por pollo | Rentabilidad
Costos totales $31.490 $45.239 -$13.749
Cgstos totales con infraestructura (amortizada 6 $31.490 $22.674 $8.816
afnos)
Costos sin infraestructura ni mano de obra $31.490 $16.680 $14.810

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

e Linea de Peces

Para la linea piscicola se contaba inicialmente con un lote en Cumbal con 10000 peces que

tuvo una tasa de mortalidad del 10% continuando asi la linea productiva con 9000 peces, por

otra parte, se observa que la mano de obra es la mas representativa dado el enfoque familiar

de la linea productiva.

Contactenos

@ Cl 94a #13-59 - Piso Sto
& Booota-Colombia

. +57 6016237717
& 1w econometria com

Conoce nuestro
portafolio de servicios

N
N
>
=
&0
NS
o



https://econometria.com.co/

Programa de la Fundacién Alpina — Colombia Sostenible
Informe final
Econometria S.A. — noviembre 2023

Tabla 17 Costos desagregados peces

Costos desagregados lote
Alimento $ 18.305.894
Insumos S 4.320.000
Mano de obra| $ 6.250.000

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos
Tabla 18 Comparativo peces

Comparativo Kg de trucha

% total
% del total | ministerio
reporte de |agricultura

Valor Kg Reporte de apoyos | Valor kg ministerio apoyos 2018
Insumos S 700| $ 361 5,5% 6,3%
Alimento S 8.895 | S 3.758 70,4% 65,3%
Mano de obra| $ 3.037 | $ 1.635 24,0% 28,4%

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

En cuanto a las ventas se observa que el precio promedio por kilo cambia durante las
transacciones. Los kilos con el mayor precio son comercializados en Miraflores e Ipiales, mientras

que los otros dentro de Cumbal.
Tabla 19 Venta peces

Venta peces
Kilos promedio vendidos | Precio total |Precio promedio por kilo

340| $ 5.100.000 | $ 15.000
589 | S 8.540.500 | $ 14.500
495| S 7.425.000 | S 15.000
118 $ 1.711.000| S 14.500

Acuamira 203| S 2.943.500 | $ 14.500
50| $ 750.000 | S 15.000
102 | $ 1.530.000| S 15.000
61| S 884.500| S 14.500
30| $ 480.000 | S 16.000
70| $ 1.190.000 | S 17.000

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

La siguiente tabla muestra la rentabilidad por kilo de trucha, se encuentran ganancias dentro de
la linea productiva.
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Tabla 20 Rentabilidad trucha

Categoria de costo Ingreso por kilo trucha | Costo Kilo trucha Rentabilidad

Costos totales S 14.847 | S 14.031 | S 816
Costos sin mano de

obra S 14.847 | S 10.994 | § 3.853

e Linea agricola

Se encuentra que Cumbal cuenta con linea productiva agricola en la cual sus productos
principales son Limén, Platano y sandfa. Se evidencia que los mayores costos son en
infraestructura dado que no contaban con las condiciones necesarias para este tipo de
cultivos. Es importante resaltar que este rubro solo se tiene en cuenta para el primer ciclo
productivo y que permitira el desarrollo de las distintas lineas a lo largo del tiempo.

Tabla 21 Costos linea productiva agricola Cumbal

Linea productiva agricola Cumbal
Papa
Abonos y fertilizantes | $ 1.248.180
Infraestructura S 9.964.550
Insumos S 317.420
Mano de obra S 1.500.000

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos
Tabla 22 Costos linea productiva agricola Patia

Linea productiva agricola Patia

Limon Platano Sandia
Abonos y fertilizantes | S 2.611.000| S 411.700 | S 975.835
Infraestructura S 2.247.000| $ 6.423.800 | S 4.861.205
Insecticida S 309.200 | $ 150.900 | S 945.080
Insumos S 5.478.000| S 75.000| S 1.250.000
Mano de obra S 1.500.000 | $ 1.600.000 | $ 1.950.000

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

Al comparar con datos del ministerio de agricultura se evidencia un mayor porcentaje de rubro

<
para abonos y fertilizantes en el proyecto, cabe resaltar que las condiciones del terreno juegan un
. <
papel muy importante en el uso de estos. £
NS
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Tabla 23 Comparativo limones

Comparativo limones
% total % del total

Valor total reporte de reporte de % total ministerio |reporte de apoyo

apoyos apoyos agricultura 2020 ajustado
Insumos S 5.478.000 45% 30% 56%
Abonos y fertilizantes | $ 2.611.000 21% 11% 27%
Infraestructura S 2.247.000 18%
Insecticida S 159.200 1% 1% 2%
Mano de obra S 1.600.000 13% 55% 16%

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

Para las ventas de Sandia se evidencia que el precio promedio es igual en los dos transacciones
dadas.
Tabla 24 Ventas Sandia

Ventas Sandia
Promedio Kg vendidos | Precio total Precio promedio por Kg
, 7500 | S 9.000.000 | S 1.200
Sandia
6500 | $ 7.800.000 | $ 1.200

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

e Linea de transformacion

La linea de transformacion se encuentra en el municipio de Cumbal y busca obtener pulpas de
fresa, guayaba, tomate de arbol y fresa. En cuanto a los costos el rubro mas importante es el de
maquinaria ya que para este proceso se requiere despulpadora y empacadora al vacio lo que
aumenta los costos de manera notoria.

Tabla 25 Costos transformacion

Registros de transformacion
Infraestructura| S 6.554.640
Insumos S 186.500
Manodeobra | S 2.400.000
Magquinaria $ 12.632.400

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

Contactenos
Conoce nuestro

@ Cl 94a #13-59 - Piso Sto . +57 601 6237717 partafolio de seruicios
& Booota-Colombia & 1w ecaonometria com

LN
N
>
£
&0
NS
o



https://econometria.com.co/

Programa de la Fundacion Alpina — Colombia Sostenible
Informe final
Econometria S.A. — noviembre 2023

Los precios de venta por kg presentan diferencias dado el tipo de fruta que se comercializa en
pulpa. Para fresa su precio es mayor en 17% al compararlo con el precio de la guayaba.
Tabla 26 Venta registro de transformacién

Venta registros de transformacion
Promedio kg vendidos | Precio total Precio por Kg
Pulpa fresa 715 117.000| S 16.714
Pulpa Guayaba 16| S 222.000| $ 13.875

Fuente: Procesamiento propio con encuesta registros productivos

2.2 COMERCIALIZACION

La comercializacion es el eje para muchas de las comunidades con vocacién agropecuaria ya que
les proporciona una fuente de ingresos estables en el tiempo. Aunque el caracter del pequenio
productor tiende a centrarse en su su subsistencia y la de su familial’. Comportamiento que puede
mejorarse a partir de intervenciones que optimicen el proceso productivo para la generacion de

excedentes de calidad destinados la venta.

2.2.1 Ventas

En primer lugar, debe sefialarse que entre los dos tipos de produccién que se muestran en este
apartado (agropecuaria y de huertas) existen diferencias importantes, especialmente en su relativa
importancia para las comunidades. LLos procesos de la produccion agropecuaria son normalmente
de caracter comunitario y su implementacion es mas compleja (por los tipos de productos que se
manejan y la infraestructura requerida), es mas, muchos de estos proyectos aun estaban en fases
iniciales al momento de finalizar la medicién. Por otro lado, las huertas que son mas faciles de
instalar (no es necesaria tanta infraestructura o area y, ademas, normalmente se manejan

productos de ciclo corto) y cada hogar puede tener una huerta.

Para la produccién agropecuaria (figura 12) es claro que se ha logrado una mayor diversificacion
productiva, resaltando que el autoconsumo y el intercambio han tomado relevancia para esta
produccion, alineandose con los objetivos del programa.

Figura 12 Destino de la produccion agropecuario, promedio

11"En el documento de FEDESARROLLO “Politicas para el desarrollo de la agricultura en Colombia” del afio 2013
mencionan que la gran mayoria de pequefios productores dedican su produccion al autoconsumo y los grandes productores
principalmente a cultivos para la venta.
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

Por otro lado, en la figura 13 se muestra la dinamica de las huertas. Nuevamente la diversificacion
es el principal resultado para ambos municipios (aunque Cumbal por su caracter mas rural, tiene
mejores bases para las ventas). La diferencia en los resultados recae que para Cumbal la
autoproduccion empieza a tomar mas importancia para este tipo de cultivo, mientras que para
Patia (que en el pasado solo tenfa autoproduccion) le resta importancia a esta categoria en pro de
la expansion de sus destinos productivos. Pero ambos se alinean en tener mayores destinos de
produccion, lo cual es positivo para mejorar sus posibilidades de desarrollo.
Figura 13 Destino de la produccion de la huerta, promedio
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Destino de la produccion de las huertas, Patia
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base
2.2.2 Alianzas comerciales

Dado que todos los productores ya tenfan alguna especie de asociacién, no se observan mayores
cambios en esta variable. Sin embargo, si se observa un crecimiento de alrededor de 8 a 13pp
para las personas que participan en espacios de control, lo cual es positivo pues entre mas activa
sea la comunidad en este tipo de espacios, se podria esperar una mejor administracion de los
recursos comunitarios.

Figura 14 Asociatividad'?
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12 Existen diferencias estadisticamente significativas para el cambio en: participa en espacios politicos para el municipio de
Patia (95%) y para ambos municipios en la variable de estar vinculado a laguna asociacion.
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

Parece que, los productores han visto como una mejor opcién pertenecer a asociaciones de
productores mas alla de estar en organizaciones comunitarias. Para el caso de Cumbal, han visto
las ventajas de especializar a sus relaciones entre la comunidad hacfa un fin productivo (figura
15).

Figura 15 ;A cual asociacion pertenece?'®
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

13 Se encuentran diferencias estadisticamente significativas para: Cooperativas para Patia (95%), Asociacién de productores
para ambos municipios (99%) y Organizaciones comunitarias para Cumbal (99%)
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2.3 SEGURIDAD ALIMENTARIA

La percepcion de riesgo seguridad alimentaria en los dltimos 30 dias permite entrever el panorama
frente al acceso a los alimentos. Frente a los resultados encontrados se evidencia que no existen
diferencias significativas entre los municipios para la linea base final. Por otra parte, se encuentra
que en el caso de Patia el proyecto tuvo un resultado positivo y significativo, disminuyendo esta
percepcién en 31 puntos porcentuales, lo que permite inferir que ahora tienen menos
restricciones econémicas para comprar productos de la canasta basica. Esto ultimo se verifica a
través de una regresion simple, se encuentra que en efecto hay una correlacion negativa entre la
percepcion de riesgo y el cambio en los ingresos (del orden del 11 puntos porcentuales por un
1% de cambio positivo en los ingresos)'.
Figura 16 Percepcion de inseguridad alimentaria’®
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

La siguiente figura muestra los alimentos consumidos por el total de personas para los municipios
de Cumbal yPatia . En general se encuentra que su alimentacioén es diversa y que cuentan con

acceso a los diferentes grupos de alimentos.

Figura 17 Porcentaje de alimentos consumidos por el total de personas’®

14 Cabe resaltar que este efecto se queda corto en comparacion al efecto que tiene el municipio de Patia sobre ese cambio,
pero por falta de datos, se mantiene el resultado general.

15 Se encuentran diferencias estadisticamente significativas (99%) para el Municipio de Patia

16 Se encuentran diferencias estadisticamente significativas(99%) para el municipio de Patia en Leche y productos lacteos,
enlatados, pescado, verduras, raices y para el municipio de Cumbal (95%) en frutas (90%) en Pescado.
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

2.4 ECONOMIA DEL CUIDADO

La economia del cuidado hace referencia a todas aquellas actividades que se realizan dentro de
un hogar para el beneficio de sus integrantes, se espera que exista un equilibrio en las
responsabilidades de cada miembro del hogar, en donde se compartan los derechos y deberes de
cada una de las personas, focalizado especialmente sobre el papel de las mujeres en el hogar.

2.4.1 Uso del tiempo

En la siguiente figura, se muestra el comportamiento entre las lineas de medicién del uso del
tiempo de los hogares de los productores, discriminado por sexo. Se encuentra una disminuciéon
en las horas a la semana para actividades del hogar y agropecuarias para ambos sexos en el
municipio de Cumbal, para Patia se encuentra una disminucién en las horas a la semana para
actividades agropecuarias para ambos sexos y en horas a la semana para actividades del hogar una
disminucién en hombres y un leve aumento (no significativo) para mujeres.
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Lo anterior puede ser explicado por una especializacién en las lineas productivas acompafiada de
una reorganizacion del trabajo que permite una optimizaciéon del tiempo en el hogar y en las
labores agropecuarias.

Figura 18 Uso del tiempo'’
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

2.4.2 Toma de decisiones

La toma de decisiones se define como aquellas decisiones del hogar que son tomadas en conjunto
entre la mujer y su pareja. Se encuentran diferencias, Para Cumbal un aumento de 2,32 puntos
porcentuales y para Patfa una disminuciéon de 5,63 puntos porcentuales. Al revisar entre
municipios se encuentra que en la linea base final la toma de decisiones conjunta en Cumbal esta
por encima 25,05 puntos porcentuales respecto a Patia , la anterior diferencia puede ser explicada
por su ubicacién, ya que existe una relaciéon entre las zonas urbanas y rurales en cuanto a acceso
a formacién, competencias, apoyos financieros y organizaciones que buscan garantizar la igualdad
de género y prevenir la perpetuacion de ciclos de discriminacion por motivos de género.

Por otra parte, se encuentra para Patfa una disminucién en la toma de decisiones conjunta
explicada por el aumento de toma de decisiones por parte de la mujer del hogar, lo que refleja un
empoderamiento por parte de la mujer en el proyecto.

17 Se encuentran diferencias estadisticamente significativas en el cambio de las horas semanales en el hogar para Cumbal en
hombres (95%), en las horas semanales dedicadas a actividades agropecuarias para Cumbal en hombres y mujeres (95% y
90%).
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Figura 19 Toma decisiones conjunta
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

2.4.3 Violencia basada en género

Algo bueno para las comunidades es que antes de empezar el programa, ya tenfan un buen
conocimiento sobre las formas de Violencia Basada en Género (VBG) y como prevenitlas.
Gracias al programa ese porcentaje de cobertura aumento en el tiempo, para Cumbal “sabe quién
acudir en caso de violencia” paso de 87,1% a 100% y “acudirfa a dicha instancia” paso de 86,4 a
100%, para Patia “sabe quién acudir en caso de violencia” paso de 95,1% a 99,5% y “acudirfa a
dicha instancia” paso de 94 a 98%.

Figura 20 VBG"

18 Se encuentran diferencias significativas (99%) para el municipio de Cumbal en cuanto a las preguntas de VBG. Se encuentran
diferencias significativas (99%) para el municipio de Patia para la pregunta “Sabe a quién acudir en caso de violencia de género”
y (95%) para la pregunta “Acudirfa a dicha instancia”.
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

2.4.4 Participacion

En cuanto a la participacién en los distintos espacios comunitarios que se observan en la figura
21, no se encuentran diferencias significativas entre los municipios, se evidencia un alto grado de
integracion social de la comunidad que se refleja en sus porcentajes de participacion, asi mismo,
se encuentra que la intervenciéon permitié que se fortalecieran esos espacios que no estaban tan

definidos.
Figura 21 Participacion'®

19 Se encuentran diferencias significativas (99%) para el municipio de Cumbal en encuentros de saberes y espacios politicos.
Se encuentran diferencias significativas (99%) para el municipio de Patia en encuentros de saberes, Yanamas-mingas y
diferencias significativas (90%) espacios politicos
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

2.5 CARACTERIZACION AGROECOLOGICA

El diagnéstico se basa en 13 principios cada uno con universo de actividades que permitiran
determinar las fortalezas y debilidades, que conlleven a un plan de accién. Cada principio puede

tomar un valor maximo de 7,7 puntos.

La figura 21 muestra la caracterizacién agroecolégica para el municipio de Cumbal, se evidencian
disminuciones para los principios de salud y bienestar animal, biodiversidad y diversificacion
econémica, aunque estas disminuciones no son significativas estadisticamente. Por otra parte,
para el resto de los principios se encuentran mejoras especificamente para equidad con un
aumento de 1,25 puntos y creacién conjunta de conocimientos con un aumento de 0,87 puntos.
En cuanto a Patia se encuentras disminuciones en biodiversidad y valores y habitos alimenticios,
aunque esas diferencias no son significativas. Por otra parte, para el resto de los principios se

encuentran mejoras recalcando el caso de participacion con un aumento de 4,44 puntos.

Figura 22 Caracterizacion agroecolégica Cumbal?®

20 Se encuentran diferencias estadisticamente significativas al 99% en Cumbal para los principios de creaciéon conjunta de
conocimientos, valores y habitos alimenticios, equidad, conectividad y participacién. Se encuentran diferencias
estadisticamente significativas al 95% en Cumbal para los principios de uso de insumos y sinergia. Se encuentran diferencias
estadisticamente significativas al 99% en Cumbal para los principios de Salud del suelo y biodiversidad.
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base
Figura 23 Variacién porcentual principios Cumbal
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base
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Figura 24 Caracterizacion agroecolégica Patia?’
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base
Figura 25 Valor porcentual principios Patia
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

2l Se encuentran diferencias estadisticamente significativas al 99% en Cumbal para los principios de salud del suelo, sinergia
creacién conjunta de conocimientos, valores y habitos alimenticios, equidad, conectividad, gobernanza y participacion. Se
encuentran diferencias estadisticamente significativas al 95% en Cumbal para los principios de uso de insumos.
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2.6 CONDICIONES DE VIDA

El Indice de Pobreza multidimensional es una medicién de la pobreza que refleja desde varias
dimensiones (educacion, salud, servicios publicos y condiciones de la vivienda) el estado actual
de las personas en torno a los bienes y servicios esenciales para una vida digna. Dados sus
componentes es probable que se den cambios en el largo plazo y que estos se deban a factores
estructurales. Dicho lo anterior, al tratarse de un proyecto a corto plazo los efectos sobre el
indicador no seran evidentes.

En la figura 26, se visualiza para Cumbal y Patia los valores del IPM antes y al finalizar la
intervencion. Se reportan los componentes del IPM de forma desagregada y al final se reporta el
indice del IPM agregado.

Para el municipio de Cumbal se observan ligeros cambios en las distintas categorias del IPM,
aunque ninguna significativa, por lo que no se puede concluir que hubo cambios para Cumbal.
Por otra parte, para Patia se dio una disminucién en los componentes del IPM para el caso del
componente del agua, por otro lado, se aumento el porcentaje de hogares con privaciones en
aseguramiento en salud. Cabe resaltar que para el municipio de Patia es mas evidente la
disminucién del Indice de Pobreza Multidimensional , pero en ninguno de los dos casos se ve un
cambio significativo en el IPM general.

En resumen, se puede concluir que la intervencion en temas de manejo y ahorro del agua fue
determinante para el municipio de Patia. Aunque esto lleva a que hay resultados diferenciados
entre municipios dado que no hubo cambio alguno para Cumbal.

Figura 26 IPM por municipio??
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22 En términos estadisticos, solo se encuentran diferencias significativas entre la linea base y de seguimiento para las =
condiciones de agua (99%) y de aseguramiento en salud (95%) para el municipio de Patfa. No se encentran diferencias para el \%0
IPM general. A
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

En cuanto a los cambios de ingresos totales promedio (figura 27) del productor (por cualquier
actividad productiva y no productiva) se evidencia una nula disminucién para el municipio de
Cumbal y un aumento significativo para el municipio de Patia, lo anterior puede ser relacionado
con el enfoque de la produccion que para el municipio de Patia esta mas enfocado en ventas que

en autoconsumo.

Figura 27 Cambio de Ingresos del productor?

Ingresos mensuales promedio

Cumbal Patia
800.000

600.000

400.000 793.196

533.261 528.060 488.352

200.000

Inicial Final Inicial Final

23 Hay cambios estadisticamente significativos para los ingresos de Patia al 99% de confianza.
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Fuente: Procesamiento propio con encuesta de linea base

Para entender mejor esa diferencia en los cambios de ingreso, se presenta una tabla en la que se
muestran los crecimientos por rubros de ingreso. Ambos presentan cambios similares en todos
los rubros, con excepcion de los ingresos por actividades agropecuarias. Es decir, al menos las
actividades no agropecuarias o ayudas recibidas no explican esa diferencia en los ingresos
totales. Cabe resaltar que los dos rubros en los que influye el proyecto son “Otras actividades”
y “Excedentes (agropecuarios)”.

Otro aspecto interesante, es que el rubro de “otras actividades™ tuvo crecimientos importantes,
entendiendo que esa categoria se compone de; arriendo de casa, lotes, vehiculos, equipos, venta
de propiedades o animales, intereses, rifas y otros. Es probable que hayan puesto venta de
animales en esta categoria, que se alinearfa con la instalacion de las actividades productivas
pecuarias.

Puede entonces que la venta de animales y la diversificaciéon productiva (especialmente para el
caso de huertas) explique esa diferencia de ingresos. Siendo esa segunda razén mas fuerte para

el caso de Patia, lo que explica su diferencia contra Cumbal.

Por otra parte, se evidencia que en el caso de Cumbal se dio una disminucion en los excedentes
agropecuarios, lo anterior es explicado por la caida en el precio de la leche debido al
sobreabastecimiento y el verano que dificulto la produccién de leche.

Tabla 27 Cambio en ingresos desagregados

Categoria ‘ Cumbal Patia

Inicial Final cambio | Inicial Final cambio
Ingresos totales 544.274 | 539.666 | -0,8%| 462.336| 744.193 | 61,0%
Negocios no agropecuarios 8.871 7.937] -10,5% | 106.667 | 104.839 | -1,7%
Otras actividades?* 103.125 | 255.417 | 147,7%| 40.417| 70.833 | 75,3%
Ayudas 226.136 99.634 | -55,9% | 106.667 18.333 | -82,8%
Subsidios 47.274 25.344 | -46,4% | 11.142 6.075| -45,5%
Excedente (agropecuarios) | 158.868 | 151.334 -4,7% | 197.444 | 544112 | 175,6%

Fuente: Linea base, elaboracién propia

24 Hace referencia a la venta de inmuebles, maquinarias y animales
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Capitulo 3

CONCLUSIONES

De manera inicial, y, como se menciona al principio del documento, las dinamicas de crecimiento
si bien en general, son muy positivas, las conclusiones del ejercicio deben de interpretarse desde
un punto de vista de potenciales de crecimiento y desarrollo.

Mas alla de los insumos e instalacion de nuevas actividades productivas agropecuarias, el
programa de la Fundacién Alpina busca formar a los productores en una serie de conocimientos
transversales que los ayude a ser auto sostenibles en el tiempo. En este informe se observan
potenciales de crecimiento en capacidades de auto produccion, comercializacion, intercambio y
asociatividad. Elementos clave que mejoran las probabilidades de sostenibilidad de las actividades
productivas para ambos municipios.

Aunque estos avances se ven diferenciados por las dinamicas propias de cada uno de los
territorios, el municipio de Patia en general presenta mayores crecimientos en los distintos
indicadores. Si se asume que la intervencion y entrega de insumos fue equitativa para ambas
regiones, entonces las diferencias en los resultados tempranos probablemente estaran ligados al
contexto territorial, mas alla de las caracteristicas de la poblacién (principalmente de acogida).
Esto denota la importancia de ajustar las formas de intervencion entendiendo estas diferencias,
o al menos prever que los resultados van a variar segun los factores socio econémicos y

territoriales de cada zona de atencidn.

Entre aquellos factores territoriales que marcan esas diferencias, se pudo evidenciar que la
dispersion entre los intervenidos, la cercanfa a zonas urbanas o vias de importancia nacional,
pueden marcar la diferencia en indicadores clave como lo son los ingresos y el IPM (en los cuales
siempre deberan ser medidos en el contexto de que la mediciéon es de muy corto plazo).

En esta medicién de seguimiento, se puede observar la instalacion de lineas productivas con
perspectivas de crecimiento. Se marcan diferencias en los costos segun las actividades productivas
escogidas (cerdos en el primer ciclo presentan rentabilidades negativas, en contraste a las
actividades piscicolas o avicolas), se observan dinamicas de costos altos, aunque normales en el
sentido que es apenas el primer ciclo productivo, por lo que, a futuro, si se mantienen las
dindmicas productivas y de inversion, se llegaran a rentabilidades positivas. Sin embargo, se ha
observado que estas iniciativas son muy sensibles a cambios externos, por ejemplo; factores
climaticos, de precios de los insumos, bloqueos viales, el conflicto armado, entre otros. Son
factores de riesgo para este tipo de actividades que apenas estin comenzando y que tienen un
capital limitado de inversion.
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Entonces, con todo lo mencionado anteriormente y dado el corto tiempo de mediciéon post
intervencion. El seguimiento y acompafiamiento de este tipo de proyectos en el mediano plazo
seran claves para este tipo de proyectos. Para realmente verificar que, mas alla de que se estén

logrando los resultados, también se vuelvan impactos que sean sostenibles en el tiempo.
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