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Informacion general
sobre el proyecto

Seguridad alimentaria, paz
y cohesion social

El proyecto SAN, PAZ Y COHESION SOCIAL se lleva a cabo
entre el 25 de septiembre de 2022 y el 31 de octubre de
2023. Se desarrolla en los municipios de Patia en Cauca y
Cumbal en Narino beneficiando a 240 personas: 143 en Patia
y 97 en Narino. Esta iniciativa es una contribucion del WFEP a
la reincorporacion social y econdmica de los reincorporados
en el marco del acuerdo de paz del 2016. Uno de los puntos
de este acuerdo contempla la inversion en infraestructura,
bienes y servicios en municipios afectados por el conflicto
armado con el objetivo de propiciar el desarrollo y estabili-
zacion del territorio. Estos esfuerzos se llevaron a cabo en el
marco de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territo-
rial (PDET).
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Objetivos del proyecto

El proyecto, liderado por el WFP y ejecutado por la Fundacion Alpina,
procura fortalecer los acuerdos en estos territorios abordando dos ob-
jetivos principales:

1. Mejorar la seguridad alimentaria y nutricional (FSN) de los
reincorporados de las FARC y las comunidades vecinas, especialmente
los hogares encabezados por mujeres, a través de la creacion de resi-
liencia y la recuperacion de los medios de vida, para garantizar la tran-
sicion de la crisis humanitaria a las actividades de autosostenibilidad y
desarrollo.

2. Fortalecer la cohesion social y las capacidades de generacion
de ingresos de la poblacion objetivo, permitiendo reducir las inequida-
des de género y mejorar las habilidades blandas para el liderazgo vy la
prevencion de la violencia de género (PGBV).

Acciones realizadas

La implementacion del proyecto se apoyo en el Sistema de Extension
Rural (SER RASSA)1, que es el conjunto de guias, orientaciones e ins-
trumentos que apoyan a los extensionistas en el acompanamiento téc-
nico con las familias participantes. Este sistema cuenta con un enfoque
participativo en el que la retroalimentacién y la opinién de los partici-
pantes es de suma importancia durante el proceso. Validado a partir de

experiencias previas, el sistema de extension rural permite desarrollar

Produccion sostenible: Diagnostico agroecolégico produc-
tivo participativo, caracterizacion de las unidades productivas, talleres
sobre buenas practicas agropecuarias de cosecha, cuidado animal y
transicion agroecoldgica; asesoramiento para implementacion de pro-
ductos en la unidad productiva y establecimiento de las unidades pro-

ductivas vy las huertas caseras.

Practicas alimentarias saludables: identificacion de
semillas nativas culturalmente aceptadas con alto contenido nutricio-
nal, planificacion y talleres para el autoabastecimiento de alimentos.

Asociatividad productiva: Estudio de mercado; disefo
de plan de negocios; taller de liderazgo; taller de reconocimiento de
formas asociativas; taller de marketing; diseno e implementacion del
Sistema Participativo de Garantias (SPG); talleres de capacitacion para
gestion administrativa, empresarial, comercial y tecnolégica de las or-
ganizaciones.

Enfoque de género y cohesion social: Talleres de
conformacion y consolidacion de los Grupos Autogestionados de Aho-
rroy Crédito; Introduccion a las rutas para atender la Violencia Basada
en Género e identificaciéon de tipos de violencia; actividades de cohe-
sion social en equidad y economia del cuidado; taller de resolucién de

conflictos y comunicacion asertiva.

La sostenibilidad del proyecto se encuentra ligada a la transversalidad
e integralidad de sus componentes fundamentales. Una de las claves
radica en la apropiacion de capacidades por parte de los participantes,
permitiéndoles impulsar iniciativas productivas y comerciales con sus
propios esfuerzos. Este enfoque va de la mano con la sensibilizacion
sobre el fortalecimiento del tejido social y el desarrollo de un enfoque
de género, fomentando relaciones equitativas en el territorio, basadas
en el respeto vy la igualdad de género.

Otra de las claves es que el proyecto impulsa la formacion de grupos
autogestionados con el fin de promover la asociatividad productiva,
fortalecer el tejido social y cultivar capacidades de liderazgo y auto-

gestion en las comunidades. Para potenciar el desarrollo comercial, se



implementa el Sistema Participativo de Garantias (SPG) como estra-
tegia para posicionar la marca y asegurar la calidad de los productos.
Finalmente, a través del desarrollo asociativo y comercial, se generan
espacios de organizacion comunitaria que permiten a las comunidades
liderar la planificacion local y establecer vinculos con aliados e institu-
ciones dispuestos a continuar fortaleciendo estas iniciativas.

Finalmente, el proposito fundamental de iniciativas como estas es inci-
dir en la mejora de las condiciones de vida de los participantes, quienes
se encuentran distribuidos en once (11) organizaciones en los dos (2)

MunNIcipios:

Cauca

Narino

Patia
GRUPO # DE PARTICIPANTES LINEA PRODUCTIVA
AETCR 21 Limon
Patianos 24 Platano
Sembrando futuro 27 Sandia
Muijeres sin limites 27 Pollos de engorde
/IANSE%?ECFI{on de Padres Colegio 16 Pollos de engorde
Renacer patiano 28 Pollos de engorde

Cumbal
GRUPO # DE PARTICIPANTES LINEA PRODUCTIVA
Acuamira 17 Trucha
AMIN 14 Cerdos de ceba
Emprendedores de Miraflores 21 Cerdos de ceba
Esperanzade
I\/Ii?aﬂores 8 Pollos de engorde
Forjadores de paz 23 Transformacion (pulpas)




10

Sobre esta
sistematizacion

La sistematizacion de experiencias

La sistematizacion de experiencias permite transformar la narracion de
un proceso en conocimiento estructurado, fundamentado y comunica-
ble. El propdsito de |a presente sistematizacion es evidenciar como el
programa ha influido en los cambios en las condiciones de vida de los
campesinos participantes en el marco de la Agricultura Familiar Cam-
pesina y Comunitaria (ACFC). También tiene como objetivo abordar
tanto los logros alcanzados como los desafios enfrentados durante el
proceso. De esta manera se busca narrar dos aspectos importantes: i)
como la metodologia del proyecto, los diversos actores involucrados y
los multiples factores exdgenos interactuaron, llevando a la consecu-
ciéndelogros o la aparicion de dificultades; ii) como los actores respon-
dieron ante estas circunstancias y sus acciones fueron modificadas. A
partir de este proceso, surgen lecciones aprendidas y recomendacio-
nes, las cuales pueden ser consideradas en futuros procesos similares.

Alolargo de la sistematizacion, se abordan 7 temas principales en linea

con los componentes de intervencion:

Agrupados en el objetivo nimero 1:
Produccion sostenible, practicas alimentarias saludables y comerciali-

zacion asociativa.

Agrupados en el objetivo nimero 2:
Cohesién social (grupos autogestionados, asociatividad y enfoque de
género.

De manera transversal, se aborda la cohesion social con enfoque de
género en el marco de una iniciativa que se desarrolla en territorios
impactados por el conflicto armado interno. Por lo tanto, teniendo en

11
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cuenta el contexto del programa, se hace énfasis en las repercusiones
del conflicto armado y en como la iniciativa supone una oportunidad

para contribuir en la construccion de la paz.

La narrativa se organiza en torno a los componentes técnicos estable-
cidos en los objetivos, con el propdsito de estructurar el documento en
secciones claras. Aungue todos los temas estan interconectados y son
transversales, la agrupacion y distincion por temas provee cohesion y
un flujo narrativo y argumentativo al documento. Esto permite trans-
formar las voces de los diversos actores en un nuevo conocimiento or-
denado, en lugar de presentar multiples historias desconectadas entre
si.

Se considera pertinente dividir lanarracion en 2 momentos especificos:
durante Y después. Esta estructura permite una visualizacion
mas clara de los cambios que resultan tras la intervencion. Adicional-
mente se tiene una seccion sobre estudios de caso, mapas de actores,
lecciones aprendidas, recomendaciones y conclusiones.

Durante

Serefiere aldesarrollodelainiciativa donde los talleres, equipo técnico
y participantes interactlan entre siy con el entorno, generando logros,
se sortean las dificultades y se construyen aprendizajes. Se divide en

las siguientes secciones:

Tematicas parte 1:

e Produccioén sostenible - Cultivando un futuro sostenible: produc-
cion para el bienestar y la seguridad alimentaria.

e Comercializacion asociativa - Comercializando productos inocuos

producidos por asociaciones campesinas.

Tematicas parte 2:
e Fortalecimiento del tejido social
e Grupos Autogestionados - El primer paso hacia la cohesion social

e Enfoque de género.

Estudios de caso: paraunacomprension mas profunda del pro-
yecto, se considero esencial realizar un analisis de las trayectorias de
las asociaciones. Para ello, se generaron estudios de caso identificando
logros, desafios y lecciones aprendidas en cada organizacion y sugi-
riendo recomendaciones para las mismas.

Mapa de actores: se traza un mapa detallado de los actores
involucrados en el proceso, identificando sus roles y evaluando su des-

empeno en escalas de poder e influencia.

Después

Se exponen los resultados y cambios obtenidos en cada uno de los te-
mas vy objetivos, las perspectivas que quedan de cara al futuro. Final-
mente, se realizan una recapitulacion y una reflexon sobre el proyecto
visto de manera general y su relacion con el territorio a través de lec-
ciones aprendidas, recomendaciones y conclusiones.

Metodologia

A partir de la sistematizacion se realizan observaciones criticas e infe-
rencias a partir de los testimonios y de las visitas al territorio. El escri-
tor es un observador que trata de ser imparcial, pero que esta involu-
crado en el proceso y tiene su propia linea narrativa. Sin embargo, son
las voces de los actores involucrados en el proyecto las que componen
y dan forma a la narracion. Por tanto, se realizaron entrevistas semies-
tructuradas como el principal instrumento para recopilar informacion

y grupos focales con los participantes.

Estas fueron las fuentes y estrategias utilizadas para recabar la infor-
macién que permitieron la realizacion del documento.

e Revision documental: se reviso inicialmente la propuesta técnicay
el plan operativo de actividades para estructurar el documento, di-
vidirlo por secciones y generar preguntas para las entrevistas.

13



o Entrevistas: se realizaron a personas de la Fundacion Alpina, equi-

po de WFP vy participantes. Estas fueron divididas en varias seccio-

nes de acuerdo con la etapa del proyecto:

Equipo Fundacion Alpina

Camila Aguilar

Elver Garcia

Maria Bastidas

Directora Ejecutiva

Monica Cifuentes

Coordinador técnico nacional

Robinson Criollo

Profesional de campo,
extensionista encargada en temas
sociales y asociatividad

Patia

Rosa Isabel Herrera

Profesional de campo,
extensionista encargada en temas
agropecuariosy comercializacion
Patia

Daniel Noguera

Profesional de campo,
extensionista encargada en temas
socialesy asociatividad

Cumbal

Equipo WFP

Luis Miguel Patino

Profesional de campo,
extensionista encargada en temas
agropecuariosy comercializacion
Cumbal

Edder Moreno

Profesional de campo, enfoque de
géneroy cohesion social

Participantes

14

Profesional de campo, enfoque en
comercializacion y generacion de
INgresos

Coordinadora del proyecto

Entrevistas con, en promedio, 4 o 5 participantes por cada una de
las once organizaciones: se visitaron cada una de las unidades pro-
ductivas y se establecieron unas conversaciones con los participan-
tes siguiendo el esquema del documento: antes, durante y después
abordando los temas y componentes técnicos de intervencion.

Grupos focales: un grupo focal es una herramienta valiosa para re-
copilar informacion cualitativa a través de la interaccion y discusion
de un grupo de personas con experiencia o interés en un tema es-
pecifico. Esta técnica ayuda a comprender mejor las perspectivas
y necesidades de las comunidades objetivo. Se realizaron 2 grupos
focales, uno en Cumbal y otro en Patia. La estructura utilizada para
su desarrollo incluye: rompehielos, formacion de grupos, construc-
cion de mapa de recorrido, identificacion de cambios significativos,
identificacion de roles, desahogo en la caja de los pensamientos,

discusion de expectativas y agradecimiento.

15



Aspectos a tener en cuenta para leer este
documento

e Esesencial considerar que las interpretaciones, lecciones aprendi-
das y conclusiones derivadas se centran en este contexto.

e Este documento no busca establecer relaciones causales entre va-
riables y factores, ya que esto excede su alcance y propdsito. En su
lugar, presenta una serie de posibilidades plausibles, como correla-
ciones, sin afirmar su absoluta veracidad.

e Este documento sigue una estructura narrativa y logica coherente
con los objetivos y componentes técnicos de intervencion. La sec-
cion “durante” no sigue un orden cronoldgico ni la secuencia de ac-
tividades del Plan Operativo de Actividades; en su lugar, se agrupan
por temas para mantener una secuencia logica, evitar repeticiones

y garantizar la concision del documento conciso.

A'lo largo del documento, se describen ciertas condiciones y caracte-
risticas de los participantes antes de la intervencion. Sin embargo, para
mayor detalle sobre caracteristicas de la poblacion antes del proyecto,

se recomienda la lectura del informe de caracterizacion.
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Durante;

Desarrollo del proyecto:

El proyecto representa una gran oportunidad para fortalecer los sis-
temas alimentarios y ofrecer nuevos medios de vida sostenibles en las
poblaciones. De esta manera, empieza la puesta en marcha de los com-
ponentes técnicos del proyecto en el marco del primer objetivo, mejo-
rar la seguridad alimentaria y nutricional de los participantes mediante

recuperacion de medios de vida.

Cultivando un futuro sostenible: produccién para el bienestar y la
seguridad alimentaria.

‘Antes del acompanamiento casi ninguna sabia como
trabajar la tierra, y desde que el proyecto llego, nos
sentimos con muchas capacidades para continuar
realizando trabajos agricolas durante el resto de la

vida y con disposicion a continuar capacitandonos”

Lider de Sembrando Futuro

Implementando las unidades productivas

Como parte de un proceso consensuado con las comunidades, donde
se identifican cultivos con potencial de siembra dadas las condiciones
ambientales, el consumo local arraigado en las dietas de los habitan-
tes y la posibilidad de comercializacion se ha implementado en Patia
la siembra de limén, platano, sandia y el establecimiento de galpones
de pollos de engorde. En Cumbal se ha centrado en la cria de truchas,

cerdos de ceba, pollo de engorde vy transformacién de pulpas.

Existe potencial para la implementacion de estos productos. La sandia
se adapta a climas célidos. En cuanto al limon, se adecud todo el siste-
ma de riego en una plantacion que se encontraba abandonada. A pesar
de los desafios climéticos, esta plantacion muestra un amplio potencial
ya que existe una planta de perfeccionamiento y transformacion en la

Z0nNna.

En Cumbal, a pesar del clima frio que favorece la ganaderia para leche y
el cultivo de papa, durante la iniciativa se establecen porcicolas, galpo-
nes para la cria de pollos y estanques para la cria de truchas; existe una
oportunidad ya que, como bien menciona Maria del Socorro “no hay
competencia” lo que implica un inmenso potencial para abastecer a las
comunidades vy satisfacer la demanda local de alimentos. Es especial-
mente relevante ya que el costo del transporte encarece los productos
desde la cabecera municipal. Ademas, existen participantes que han te-
nido experiencia en la cria y comercializacion de truchas y cerdos, lo
que resulta beneficioso al proporcionar un conocimiento que facilita la

produccion.

El desarrollo de actividades como los lombricultivos, compostaje, ela-
boracién de bioabonos y bioinsumos donde se reutilizan residuos de la
sandiaodelos pollos, fortalecen laeconomia circulary permite avanzar
en lamitigacion del impacto ambiental y contribuir en el cuidado de los

ecosistemas locales para lograr medios de vida sostenibles.

‘Apenas las comunidades se estdn empapando de estos conceptos, pero les
genera mucha curiosidad; aunque aun no lo aplican de manera constante
pues estos procesos requieren de tiempo para lograr resultados, tienen cu-
riosidad y estdn insistentes con estos temas. Ya con el tiempo lo pueden im-
plementar como prdcticas fijas. La gente de estas zonas implementa lo que
genera resultados vy ya tenga una validacion”

Extensionista.

"Antes habia un desconoci-
miento en algunas cosas téc-
nicas agropecuarias. Ahora
hay un fortalecimiento en la
utilizacion de herramientas
para aumentar la
produccion”

Asociacion de Patianos

‘Hemos adquirido mucho
aprendizaje sobre el cuidado
de aves, siembra de produc-
tos, y a sentirnos mas ani-
madas por tener un ingreso
adicional a la leche”

Grupo focal Cumbal
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“Gracias al proyecto he podido solventar pagos extras y po-
der mantener a mi hijo tranquilo en sus estudios en
Popaydn”.

Participante grupo focal Patia.

"Ahora hay una esperanza, se venden pollos y eso ayuda, es-
pecialmente a las mujeres cabeza del hogar, antes les tocaba
duro. Ahora a fin de mes, algo les llega.”

Participante Esperanza de Miraflores.

Leccion aprendida

Las unidades productivas pueden representar un impulso en el desa-

“Nuestra motivacion es que el dinero nos permite
segquir trabajando, sacar adelante a nuestras
familias y tener algo propio”

rrollo del capital humano a través de dos canales: 1) mayores ingresos
que permitan adquirir una mejor canasta alimenticia, limitando la des-

nutricion y los problemas de salud asociados; 2) mediante mejores in-

gresos que permiten mejorar el bienestar de los productores.
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Comercializando productos inocuos
producidos por asociaciones campesinas

La comercializacion asertiva de los productos de las unidades produc-
tivas supone una posibilidad real de mejora en las condiciones de vida
de las comunidades, motivandolas a seguir con los procesos agrope-
cuarios. A mediados del 2022, se dio el primer ciclo de ventas de los
productos significando un gran logro en el proyecto.

La primera venta para los participantes representa un estimulo que
impulsa su animo y compromiso en las tareas productivas, proyectan-
do un potencial impacto a mediano plazo en sus vidas. Los resultados
de esta actividad pueden significar una diferencia trascendental en las
comunidades al reducir la inseguridad alimentaria y generar mayores
ingresos o estabilidad financiera en los hogares, contribuyendo asi a un
mavyor bienestar familiar. Estos logros se detallan con mayor profundi-

dad en la seccion dedicada a los logros alcanzados.

De igual forma, el manejo que se le ha dado a los ingresos por asocia-
cion ha sido importante. Una parte se distribuye entre los participan-
tes, y otra se reserva como capital para invertir en el siguiente ciclo
productivo. Se fomenta asi la planeacion y mentalidad a largo plazo. Es-
tos primeros resultados positivos en las ventas se consiguieron con un
trabajo enfocado en la comercializacion.

Una comercializacion efectiva se logra con
aliados, el establecimiento de estrategia de
mercado y productos de buena calidad

Las metodologias empleadas en los talleres abordan aspectos funda-
mentales para lograr una exitosa estrategia de comercializacion. Estas
estrategias incluyen capacitaciones enfocadas en la creacion de planes
de negocios solidos, estrategias de mercadeo para identificar la deman-
da y potenciales compradores, asi como la gestion eficiente de la pro-
duccion vy las ventas. Se hace hincapié en el desarrollo de habilidades
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administrativas y contables para organizar de manera sistematica los
ingresos y costos en cada ciclo. Entre las herramientas empleadas des-
taca el Canvas del plan de comercializacion, elogiado por el extensio-
nista comercial y agropecuario en Cumbal por su utilidad al proporcio-
nar una guia clara en cada etapa del proceso de comercializacion.

Enla medida que se realizaba el proceso de comercializacion surgieron
retos: “Con los pollos no contamos con un aliado estratégico al principio
y tuvimos que competir con los precios de las industrias. Por ejemplo, Bu-
canero vende la libra a 6500 y nosotros a /500, entonces los negocios ya
establecidos como restaurantes o fruver no nos compraron, Nos compraron
particulares por la calidad del producto” Extensionista.

“Para superar el reto, estamos buscando aliados estratégicos desde Popa-
yan, para mentalizar a las personas para que compren y que apoyen a las
asociaciones y a las madres cabeza de familia” Extensionista.

Los aliados comerciales son un recurso sumamente importante para
potencializar la comercializacion, expandir redes de contacto entre ne-
gocios y productores y generar nuevos vinculos en las organizaciones

parainsertarse en nuevos mercados locales y de proximidad y trascen-

Adicionalmente con el plan de negocios, mercadeo, identificacion de
compradores y mapeo de aliados, también es sumamente importante
paralograr unescalamiento enlacomercializacién “contar con unaima-
gen, hacer una buena promocion de su producto, transmitir algin tipo
de historia detras de producto a partir de la condicion de ruralidad y
con grupos de inclusion de género” extensionista. Hay una gran opor-
tunidad de crear productos con un valor agregado al contar con una
historia detras: ser producido de manera sostenible con el medioam-
biente, por organizaciones campesinas con grupos de mujeres y en te-

rritorios en recuperacion del conflicto armado.

De esta manera, mediante el uso de logos, slogans y mensajes, se forja
una identidad compartida entre los participantes y se cultiva sentido
de pertenencia dentro de la organizacion. Esta practica también puede
actuar como un estimulo para fomentar la participacion proactiva de
los miembros. Ademas, contribuye al reconocimiento por parte de la
comunidad vy a la recordacion por parte de los compradores.

Leccion aprendida

der hacia mercados regionales.

Leccion aprendida

Antes de iniciar el proceso de comercializacion, es sumamente nece-
sario identificar los aliados locales, municipales y regionales que sean
potenciales compradores de los productos. Esto permitira impulsar las
ventas, tener compradores estables para mitigar cambios en la deman-
day hacer frente alacompetencia de industrias consolidadas. Paraello,
fue sumamente Util la creacion de los comités de comercializacion vy la
implementacion del Canvas, herramientas que permiten identificar es-
labones comerciales y mercados de proximidad para vincular a las aso-
ciaciones con mercados y realizar acuerdos comerciales. Es necesario
asegurar estas capacitaciones en futuros proyectos desde el arranque
de estos para que los participantes tengan rutas de comercio solidas

una vez culmine el ciclo productivo.
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Publicitar las historias detras de los productos permiten generar un
impacto en el publico. Toda la estrategia de comercializacién acompa-
fada de historias de vida, imagen y eslogan, pueden impulsar la venta
del producto. Es necesario encontrar el publico que compre aquellos
productos contal valiosa historia detras y fomentar también un arraigo

y sentido de pertenencia dentro de la misma comunidad.

Recomendacion

Para fomentar el consumo local y resaltar la calidad de sus productos,
las asociaciones deben desarrollar estrategias de comunicacion efec-
tivas. Pueden utilizar redes sociales, volantes, carteles y otros medios
para difundir informacion sobre la produccion agropecuariay la impor-
tancia de apoyar productos locales producidos por mujeres cabezas de
familia de manera sostenible con el medioambiente. Ademas, pueden
organizar eventos o degustaciones para que la comunidad conozca y

valore el trabajo de la asociacion.
23



El Sistema Participativo de Garantias (SPG) supone una estrategia fun-
damental en el fortalecimiento comercial asociativo, ya que los partici-
pantes del proyecto, miembros del comité de certificacion, se encargan
de verificar el cumplimiento de requisitos en el proceso de produccion,
de acuerdo con unos estandares impartidos por el acompanamiento
técnico, para emitir el sello de certificacion de calidad. Se trata de una
estrategia participativa, en la que los participantes adquieren un enor-
me compromiso y responsabilidad para mantener los requisitos espe-

cificos y competir en calidad.

Para tener en cuenta

Los Sistemas Participativos de Garantias son herramientas valiosas 'y  “La calidad mediante el sistema
Utiles de certificacion donde los propios productores son los garantes  participativo de garantias es bueno,
de la calidad en el proceso de produccion. Estos ofrecen espacios para  saben la calidad en los frigorificos, a
didlogoy consenso entre los participantes mediante procesos incluyen-  ellos le llegan de varias partes, pero
tes de toma de decisiones. Es una adecuada medida para visibilizar los  hay un aprecio por el producto”

conocimientos de los productores y que se empoderen como expertos.  Participantes de Acuamira

Formula

para una comercializacion adecuada:

Sistema Eslogane Estrategias
participativo de + Aliados + historias de vida de
Garantias detras del producto mercadeo

Mayores posibilidades de
liacid —
una comercializacion —
asertiva
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Fortaleciendo los circuitos cortos de
comercializacion y economias locales

La producciony comercializacion en estas zonas no solo fortalece, sino
que también dinamiza las economias locales, permitiendo hacia siste-
mas alimentarios sostenibles. La venta de productos locales contribuye
significativamente a la generacién de autosuficiencia econdmica en las
veredas circundantes, reduciendo la dependencia de suministros pro-

venientes de fuera.

En el caso de Miraflores, y las veredas aledanas, debido a que son te-
rritorios alejados de la cabecera municipal, existe un potencial de co-
mercializacion. La ausencia de criaderos porcinos y galpones de pollos
en las areas cercanas a Miraflores brinda una ventaja competitiva para
las asociaciones participantes de este proyecto. Esto permite que estas
unidades productivas satisfagan la demanda local y suplan productos a
precios mas asequibles en comparacion con las cabeceras urbanas de-
bido a menores costos de transporte vy distribucion. Este enfoque no
solo beneficia a las comunidades locales en términos econdmicos, sino
que también contribuye a establecer circuitos cortos de comercializa-

cion que benefician alos consumidoresy promueven el desarrollo local.

Por otro lado, en Patia, La ventaja de tener una conexion cercana conla
via Panamericanaes un activo estratégico. Facilita el transporte y la dis-
tribucion de los productos agropecuarios hacia mercados mas amplios.
Esta ventaja geografica crea oportunidades para ampliar el alcance de
la comercializacion, llegando a un publico mas diverso y aportando a la
economia local. El desafio aqui puede ser quiza

La produccién y comercializacion asociativa no se limita a las transac-
ciones comerciales, sino que se convierten en una plataforma para el
desarrollo social y la construccién de comunidades mas fuertes y co-
nectadas. Producir y comercializar de manera asociativa implica
una serie de elementos interconectados: |a existencia de unos roles,
tareas y responsables de actividades claramente definidos en cada or-
ganizacion; la existencia de liderazgos comprometidos y capaces de
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escuchar a la comunidad para asegurar que las decisiones se tomen
de manera participativa y con el respaldo de todos los miembros; la ca-
pacidad de resolver desavenencias y conflictos mediante mecanismos
participativos y democraticos; cohesion social con lazos de solidaridad
y conflanza como mecanismos de resiliencia ante desafios y adversida-
des donde la colaboracion y apoyo mutuo entre los miembros que per-
mita encontrar soluciones en conjunto.

Fortaleciendo la cohesion social:
Tejiendo lazos de confianza y solidaridad

El proyecto tiene como objetivo central fortalecer la cohesion social,
impulsar habilidades generadoras de ingresos, promover el desarrollo
de liderazgo y abordar la prevencion de la violencia de género, fomen-
tando una mayor equidad entre géneros. Estas areas son vitales para
abordar desafios arraigados en comunidades afectadas por las secue-
las del conflicto armado, el cual ha dejado una profunda huella en la so-
ciedad. Para enfrentar estas realidades, el proyecto complementa los
talleres técnicos y productivos con capacitaciones en el ambito psico-
social, con el fin de impulsar un cambio integral.

Surgieron desafios en el fortalecimiento del tejido social:

Lainiciativa contempla, en primer lugar, el establecimiento de unidades
productivas asociativas, donde el trabajo en equipo, las relaciones de
confianza, solidaridad, respeto y comprension sean la base. Anterior-
mente, lamayoria de los participantes no tenian experiencia en aso-
ciaciones productivas y desempenaban las actividades productivas in-
dividualmente, vinculando solamente a los circulos familiares. Por ello,
fue necesario un primer fortalecimiento en trabajo en equipo y en habi-

lidades blandas para aunar esfuerzos para alcanzar objetivos comunes.

Fue evidente la falta de habilidades para expresar pensamientos o
inconformidades de manera asertiva y conciliadora, lo que exacer-
bé en algunas ocasiones los conflictos entre los participantes. “Mu-
chas veces sonaban como regano ya que no tienen la capacidad de expresar-

se de manera mds conciliadora” extensionista.

También, es notable la existencia de dinamicas de relaciones autocrati-
casy jerarquicas, especialmente en las comunidades con participantes
reincorporados: “Vienen acostumbrados a relaciones verticales donde al
lider le corresponden ciertos privilegios: habia 2 o 3 personas que tomaban
el control de los beneficios de los programas. Eso genera bastante desmo-

tivacion en las personas, mds aun es triste ver eso tras anos de vida civil
extensionista.

Leccion aprendida

Trabajar con comunidades que incluyen participantes reincorporadosy
poblacion de acogida requiere un enfoque especifico de trabajo debido
a las dificultades y la transicion a la vida civil. Es necesario entender el
contexto previo de sus relaciones sociales para desarrollar actividades
que faciliten su integracion en el proyecto. Asi mismo, es importante
realizar encuentros participativos comunitarios que fortalezcan las re-
laciones sociales y, en consecuencia, mejoren el trabajo en las unidades
productivas. Por ejemplo, las mingas para la construccion de huertas e
infraestructura para unidades productivas. También eventos comuni-
tarios Iudicos como campeonatos deportivos y la conmemoracion de

fechas importantes como el dia de la mujer.

Parte de la estrategia para fortalecer el tejido social se centra en fo-
mentar la idea de que los proyectos se desarrollan a través el trabajo
en equipo vy la colaboracion comunitaria para encontrar soluciones. Se
implemento el componente social del proyecto mediante talleres parti-
cipativos, enfocados en el desarrollo de habilidades para la resolucion
de conflictos y el fortalecimiento de relaciones interpersonales aserti-
vas. Ademas, se llevaron a cabo talleres destinados a identificar perfiles
de liderazgo, con el objetivo de reconocer las diferentes capacidades
presentes en el grupo, siempre abordando estas dinamicas de mane-
ra respetuosa y gradual: “no es bien visto que uno llegue a cambiar estas
relaciones, entonces fuimos inteligentes, entendimos que esa era su forma
de ser. En estos meses hemos visto cambios, no contundentes, pero se ha
avanzado” extensionista.
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Logros

:Qué opinan los participantes?

“El cambio se ve mds en la poblacion que en lideres; hay una
concientizacion, se acercan preguntando como se pueden
mejorar los problemas de comunicacion ya que con los tonos
de vozy las formas de hablar se sienten ultrajadas” concluye
uno de los extensionistas de Cauca.

"Algo importante que he aprendido es el control de las emo-
ciones ya que tiendo a ser muy dura. Cuando estoy enojada
cuento hasta 10y siestamos muy bravos mads bien me quedo
callada. Intento entender y ponerme en los zapatos de los de-
mds. Estoy trabajando mucho la prudencia, porque tenemos
que trabajar entre todas. Si uno mantiene enojado y no con-
cilia, la gente empieza a dejar de creer en uno. En ese proceso
estamos, aprendiendo juntas a mejorar.” Grupo focal Patia.

‘Con las capacitaciones hay que seguir fortaleciendo los co-
nocimientos. Lo social permitio que se diera un trabajo en
equipo ya que antes cada uno tenia una produccion indivi-
dual. Como nos conocemos, tenemos una buena relacion, no
hay espacio para desencuentros. O nos toca o nos toca solu-
cionar inmediatamente nuestras peleas” entrevistas parti-
cipantes de Acuamira.

‘Se ha probado una prdctica de critica y autocritica, cada
uno se evalua conscientemente lo que ha hecho bien y lo que
falta por mejorar, de igual manera cada uno aceptard lo que
los demds le digan entre lo positivo y negativo” Asociacion
_ de Patianos.
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Logro

Los cambios hacia relaciones sociales mas horizontales y equitativas
ademas de la apertura de espacios de didlogo, democraticos vy partici-
pativos representa un primer paso hacia un cambio de jerarquias don-
de unos pocos individuos ejercian el liderazgo autocraticamente. Re-
presenta un primer paso hacia un empoderamiento de la participacion
de las comunidades.

Vendando las heridas del pasado para avanzar
hacia el empoderamiento

Como estrategia para iniciar el proceso de sanacion interior de los par-
ticipantes, se ha trabajo en la bitacora viajera, en la cual los participan-
tes registran una experiencia dificil en la vida y una experiencia exitosa
en un cuaderno compartido. “Este ejercicio permite compartir vivencias
entre las personas y mejorar las relaciones interpersonales a medida que se
genera empatia. No es lo mismo que las personas se relacionen entre si y
se generen prejuicios acerca de su personalidad, que conociendo sus situa-
ciones personales. Esto fomenta un entendimiento mutuo” extensionista.
Através de esta dindmica, se comienzan a establecer lazos fraternales,
despertar sentimientos de solidaridad, y principalmente, comprender
las adversas situaciones que los demas enfrentan y que influye en sus
acciones y personalidades.

Se avanzo en el proceso de fortalecimiento de habilidades socioemo-
cionales de los participantes vy los lazos comunitarios, en particular la

empatiay el trabajo en equipo.

Los talleres y estrategias implementadas en el componente social du-
rante el proyecto han demostrado ser valiosos para abordar conflictos,
momentos de tension, ruptura vy crisis que pueden surgir en el trans-

curso de la iniciativa.
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Leccion aprendida

Una oportunidad para construir lazos sociales
desde las dinamicas identitarias

Se identifica la existencia de tejido social en torno a celebracionesy tra-
diciones, las cuales son muy arraigadas a la cultura vy las raices de las
comunidades participantes.

Como describe un extensionista, la figura de la minga es crucial; histo-
ricamente, todos los procesos comunitarios se articulan en esta figura
historica en pos de un bienestar y progreso comunitario. Durante la
pandemia, por ejemplo, nombraron comités para garantizar la provi-
sion de alimentos. En estos meses se han organizado para arreglar la
carretera. Se relinen en celebraciones de momentos especiales como
el Dia de la Madre o el Dia del Padre, independientemente de que no
todos participen en el proyecto de Seguridad Alimentaria. “Teniendo
en cuenta que en estas comunidades habitan tanto firmantes como po-
blacién de acogida, uno pensaria que habria muchos problemas entre
ellos, pero también hay un deseo de familiaridad y unién” coordinadora

del proyecto.

Los elementos culturales e identitarios del territorio, como la figura de
la minga, pueden unir alacomunidad. Esto representa una oportunidad
valiosa para que iniciativas como este proyecto contribuyan a fortale-
cer los lazos sociales y el compromiso con el proyecto, también como
espacios que se vuelven puntos de inflexion para reforzar las capacida-
des que se estan desarrollando a partir de los talleres con componen-
te social y relacional, previamente mencionados. Aqui se evidencia la
importancia de tener en cuenta caracteristicas culturales a través del

enfoque étnico para el desarrollo del proyecto.
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Grupos autogestionados: Una iniciativa de
cohesion social con enfoque de género

Es evidente la necesidad imperativa de fortalecer no solo las capacida-
des técnicas del sector agropecuario en las zonas focalizadas de pro-
yecto, sino también de concertar unainiciativa que potenciara los lazos
de solidaridad, generacion de confianza, trabajo en equipo vy reforza-
ra a las asociaciones de pequefos productores(as) rurales a partir de
mecanismos como el ahorro comunal para capitalizar dividendos entre
todas las personas asociadas. En este sentido, la iniciativa se centré en
la conformacion de grupos comunitarios de ahorroy crédito, destacan-
do de manera transversal las disparidades de género y adoptando un
enfoque étnico que considerara las particularidades culturales de los

dos territorios

La metodologia desarrollada sé baso en la financiacion comunitaria y
la economia solidaria que promueven el empoderamiento, la organiza-
cion vy la autogestion comunitaria, centrada en principios cooperativos
de autogestion, ayuda mutua, solidaridad, responsabilidad, igualdad y
equidad; a través de un modelo de ahorro que inicia con la compra de
acciones o bonos, generando asi, un fondo comunal que se utiliza para
otorgar pequenos créditos a quienes participan. Ademas del fondo co-
munal por acciones, se establece un fondo de solidaridad que fortalece
las relaciones comunitarias (tejido comunitario) y promueve el arraigo

a los principios de cooperacion.

El acompanamiento psicosocial y los espacios de reflexiony de compar-
tir vivencias, son fundamentales para comenzar a fortalecer las habili-
dades blandas necesarias para la conformacion de los grupos autoges-
tionados. Tras un proceso de sensibilizacion con las comunidades, en
cada grupo se establecié un reglamento interno que detalla los mon-
tos de ahorro por periodo, posibles penalizaciones, frecuencia de las
reuniones, entre otros aspectos relevantes. Precisamente los talleres
enfocados en la identificacion de perfiles de liderazgo, se identificaron
lideres y se delinearon funciones que podrian desempenar en la junta
directiva de los grupos autogestionados, asumiendo roles como presi-

dente, tesorero o contador.
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No obstante, en un inicio fue compleja la organizacion de los
GAAC entorno a reuniones, lineamientos vy reglas, compra de accio-
nes, aportes mensuales debido a los bajos ingresos de los participan-
tes. Muchas participantes son mujeres solteras cabezas de hogar con
dificultades para realizar el aporte correspondiente. También el reto
estuvo en las fluctuaciones de los ingresos de la actividad lechera en
Cumbal, gue disminuyo el ingreso disponible de los participantes y re-
dujo la capacidad de ahorro.

Adicionalmente, el coordinador técnico menciona que uno de los retos
mas notables que impiden una vinculacién efectiva con los grupos
autogestionados es empezar: ‘es dar ese primer paso. Uno de los prime-
ros temas que salen a relucir es la confianza entre los diferentes miembros y
en la mesa directiva que administra el ahorro. También, el temor a no cum-

”

plir con los montos de ahorro mensuales

Por tanto, fue fundamental realizar las sensibilizaciones iniciales so-
bre la importancia del ahorro y crédito exponiendo los multiples be-
neficios que puede traer en las actividades productivas y a nivel indivi-
dual. En un principio, mientras se finalizaba el primer ciclo productivo
para iniciar la venta “tratamos de que ahorraran 200 pesos o 500 pesos
para que al menos compren asi sea una accion, y eso también es cohesion ya

que se evidencia compromiso por parte de todos”. Extensionista.

Los grupos autogestionados son una oportunidad de ofrecer crédito
en comunidades con nulo acceso a financiamiento y entidades banca-
rias: De acuerdo con la encuesta inicial, el 69% de los participantes no
poseen una cuenta financiera; el 83% no tiene créditos con casas de
empeno, proveedores de insumos, prestamistas particulares, amigos,

vecinos o familiares.

‘Les llamé mucho la atencidn que esa actividad puede contrarrestar los
préstamos gota a gota que vulneran una economia muy débil. Fue el gancho

para que se interesaran y estdn muy motivados” Extensionista.

Al ofrecer una oportunidad real para fortalecer economias locales que
cuentan con bajas tasas de ahorro acceso limitado al crédito formal,
y que son vulnerables a préstamos de usura por parte de “los gota a

gota’ los GAAC se presentan como una alternativa genuina para impul-
sar sus proyectos productivos y mejorar sus condiciones de vida en el
corto plazo. Esta perspectiva ha sido crucial para fomentar la decision
de integrarse en los GAAC.

“‘Si uno va a la cabecera, piden demasiados requisitos y documentos. Aqui
es en la cantidad que necesita, y a un interés bajo del 3%". Participantes de

Emprendedores de Miraflores.

Entre los resultados mas destacados se encuentran los testimonios de
las organizaciones, donde el ahorro vy el crédito han posibilitado el ac-
cesoarecursos ahombresy mujeres, para cubrir diversas necesidades,
tales como la adquisicion de insumos y materiales para las unidades
productivas, gastos extraordinarios en situaciones de emergencia, cos-
tos médicos e incluso gastos relacionados con actividades recreativas

y celebraciones grupales en eventos especiales.

Testimonio: £n la Asociacion Padres de Familia, se ha fortalecido
el GAAC con la primera venta exitosa donde se evidencia compromiso
y un manejo responsable y consciente del dinero; todos hacen su apor-
te mensual y tienen conocimiento del uso de los préstamos por parte
del fondo de auxilio. Dos madres cabeza de familia resaltan como a tra-
vés de las capacitaciones de ahorroy crédito ha impactado a su familia
y ahora ella le ensena a ahorrar a sus hijos.

En Sembrando Futuro, con los ingresos de la venta de sandias vy fruto
del buen trabajo en equipo y de los lazos de solidaridad, las participan-
tes abrieron un fondo que permitiera suplir las necesidades de alguna
de las companeras en caso de emergencia, aparte de los recursos des-
tinados a la reinversion y el fondo de ahorro para comprar una parcela
en conjunto.

“Es muy dificil conseguirse un peso prestado. Todos tenemos necesi-
dades. Agqui tenemos una cadenita de ahorro para hacer préstamos a
alguiendel grupoy estamos dispuestos a prestarnos esa platica a quien
lo necesite. Esa plata es para todos y eso me hace sentir muy feliz por-
que es para mi grupo.” Grupo Focal Patia
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Logro

Ahorrar, reinvertir y crear fondos de emergencia para futuras contin-
gencias, fomenta una mentalidad a largo plazo que garantiza una mayor
seguridady estabilidad econdmica, asi como una mejor planeacion para

el futuro.

Leccion aprendida

Con dinamicas de ahorro y crédito se fortalecen con relaciones de so-
lidaridad que permiten generar préstamos o fondos de ayudas en caso

de eventualidades.

Leccion aprendida

Cauca

Patia
Grupo Autogestionado Monto del ahorro Créditos concedidos
hasta agosto hasta agosto
Mujeres luz de esperanza
Sandia $560.000
Mujeres luz de esperanza
Pollos $550.000
Patianos $700.000
Asociacion de padres de
familia colegio INEDER $890.000
Renacer patiano $820.000

Narino

Las dinamicas de ahorro y crédito se fortalecen con la disponibilidad
de ingresos por parte de los participantes. Es sumamente necesario,
casi imperativo, que los grupos autogestionados, estén acompanados
de unidades productivas y canales de comercializaciéon asertivos que
generen ingresos para ahorrar. De lo contrario, los esfuerzos fenece-
ran. Nuevamente, uno de los principales retos que impide el ahorro es
la falta de ingreso disponible.
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Cumbal
Grupo Autogestionado msotgg‘;gjlahorm Ear:ig;tgc:)sst((:)oncedidos
AMIM $1'716.000 $900.000
Esperanza de Miraflores $1'120.000 $1'100.000
Forjadores de paz $1'680.000
Emprendedores de Miraflores $1'221.000 $300.000
Acuamira $2'510.000 $500.000
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Como Iogro fu ndamental, los grupos autogestionados
también son espacios de dialogo y construccion colectiva entre los par-
ticipantes. Por lo que ofrece la oportunidad para afianzar los lazos de
solidaridad y trabajo en equipo. Por ejemplo, en Esperanza de Miraflo-
res, los participantes destinaron parte del ahorro para celebrar el dia
del amor y amistad. En otras asociaciones se proyecta ahorrar para las
compras de los regalos de navidad. Estas compras, motivan a los parti-
cipantes a ahorrar para dar vy recibir regalos. De esta manera, los gru-
pos autogestionados son una herramienta para fortalecer la cohesién
social. Por tanto, los talleres de habilidades blandas, liderazgo, resolu-
cion de conflictos, y comunicacion asertiva también fueron sumamente
Utiles para procurar organizar los grupos autogestionados de manera
cohesionada.

Ademas de los talleres enfocados en la cohesiéon social, también a tra-
vésde laproducciony comercializacion asociativay los grupos autoges-
tionados se estan creando un espacio donde los participantes pueden
colaborar en tareas comunes, trabajar hacia objetivos compartidos y
construir una nueva dindmica de relaciones basadas en la cooperacion
y apoyo mutuo. El trabajo en estas actividades puede también ser un
medio para superar las barreras creadas por el conflicto y comenzar a
reconstruir laconfianza. A medida que se fortalece el tejido social a tra-
vés de capacitaciones, acompanamiento técnico y actividades asociati-
vas como los grupos autogestionados, estos espacios se convierten en
puntos de consolidacion de las relaciones y de dinamicas productivas,
asociativas y comerciales: el proyecto propicia los espacios para que

exista un fortalecimiento del tejido social.

“El modelo asociativo es un

esquema muy potente. Ahi esta un elemento clave
de la sostenibilidad del proyecto, el mismo nombre lo
dice, grupos que se autogestionan de acuerdo con las
decisiones que ellos toman”

Coordinador técnico.

Formula

para el fortalecimiento del tejido social:

Enfoque social y de Acompanamiento I Grupos
género socio-empresarial Autogestionados

Espacios de didlogo
y seguimiento

- OPOrtunidadpara
mm=  fortalecer relaciones
sociales
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Leccion aprendida

‘Definitivamente lo social es primordial y transversal a todos los demds com-
ponentes. Si persona no estd bien emocionalmente, dificilmente su produc-
cion va a impulsarse y su relacionamiento con comunidad no serd adecua-
da. La asociatividad se fortalece cuando las personas estdn emocionalmente
fortalecidas”. Extensionista.

Como Iogro del proceso es que ha observado un fortalecimiento
deltejidosocial alo largo del tiempo. Aunque el proceso ha sido gradual
y aun queda mucho por hacer para consolidar los lazos sociales, se ha
logrado una interaccion mas solida entre los participantes; no solo se
limita a los espacios de la organizacion, como los talleres o las activida-
des agropecuarias o del grupo autogestionado, sino que se extiende a
actividades de ocio y convivencia.

Testimonio Sembrando Futuro: Mas que solo un pro-
yecto agricola, la asociacion se ha convertido en un lugar de encuentro
y amistad. Una de las participantes, que hace 7 anos vivia en Bogota y
regreso, expreso que se veia inclinada a ser parte de la asociacion para
tener amigas, hacer unared de apoyo donde pudieran cuidarse mutua-
mente y como ella misma lo dice “tomarse un café con alguien cuando

una esta aburrida o triste”

La organizacion también puede convertirse en una red de apoyo que

brinda a los participantes relaciones de solidaridad y ayuda ante diver-

sas situaciones. Es importante tener esto en cuenta para fomentar Ia

asociatividad y atraer a mas interesados en participar en este tipo de

iniciativas, que no solo son oportunidades de mejorar los ingresos, sino

también para convertirse en espacios de ocio o esparcimiento que con-

tribuyen al bienestar individual y colectivo.
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“Este proyecto nos ha servido de mucho en la economia, en la amistad, en
aprender mds a conocer a nuestros comparieros y temperamentos de cada
uno porque reimos, peleamos y nos amistamos siempre”

Asociacion de Padres Colegio INEDER.

"‘Antes trabajdbamos por nuestra cuenta, ahora hay solidaridad, compane-
rismo y colaboracion. Eso es lo que mds nos gusta, que ahora trabajamos

mds unidas” Esperanza de Miraflores.

“Es bonito el trabajo en equipo, se trata de comprender con las otras perso-
nas, mas fdcil para uno, es dificil estar trabajando solo, pero asi se pueden
hacer mds cosas. Antes estdbamos desunidos, pero con el proyecto nos uni-

mos” Emprendedores de Miraflores.

Finalmente, en los talleres para fortalecer los grupos autogestionados,
se han abordado temas para la formacion en aspectos administrati-
vos, empresariales y contables. De esta manera estan mejor capacita-
dos para llevar a cabo una gestion efectiva de los recursos del grupo y
realizar gestiones con mayor efectividad. Se comienza a ver como los
participantes estan comenzando a generar capacidades de gestion y
planeacion para situarse en futuros escenarios donde se pretende
potencializar la iniciativa productiva mediante el ahorro paralacompra
de insumosy ampliacion de la produccion o la gestacion de alianzas con
instituciones como el INVIMA, SENA o las cdmaras de comercio locales
para la asistencia técnica, transferencia de conocimiento y soporte en

la formalizacion de tramites legales y administrativos.

Con los grupos autogestionados y el acompanamiento psicosocial, se
empoderan a los participantes y se comienzan a generar las capacida-
des vy el sentido de pertenencia para continuar con sus iniciativas. Adi-
cionalmente, la participacion de las mujeres en los grupos vy el estable-
cimiento de cuotas de paridad en las juntas directivas, son estrategias
que permiten avanzar en laequidad de género, donde la mujer tenga un
mayor acceso a ahorroy crédito, asi como mayor participacion entoma
de decisiones comunitarias
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Empoderamiento femenino:
Reduciendo brechas de género

Como parte de una intervencion transversal, se reconoce el papel fun-
damental de la mujer en el contexto familiar y comunitario. Se entiende
que las mujeres son la columna vertebral de muchas familias asumien-
do multiples responsabilidades como la crianza de los hijos, el cuidado
delhogar, lalimpieza, la preparacion de alimentos, y el cuidado de otros
miembros familiares. También en muchas ocasiones, al ser cabeza del
hogar, desempena actividades laborales para garantizar un sustento
economico de lafamilia. Enlacomunidad, se describe que mueven pro-

cesos sociales y alientan a las personas a participar e involucrase.

Sin embargo, a pesar de las contribuciones significativas de las mujeres
en el hogar, persisten desigualdades de género que limitan su visibili-
dady protagonismo en latoma de decisiones tanto en el hogar como en
los procesos comunitarios. Frecuentemente, son los hombres quienes
asumen laresponsabilidad de tomar decisiones sobre la administracion
de los recursos economicos del hogar, y ocupan roles preeminentes en

liderazgo comunitario.

Por tanto, es crucial reducir brechas de géneroy, para ello, la metodo-
logia utilizada aborda talleres en laeconomia del cuidado, el empodera-
miento en la toma de decisiones y la socializacion en rutas de atencion
en violencia basada en género, con el fin de fortalecer los conocimien-
tos sobre los derechos y capacidades de las mujeres para fomentar
un empoderamiento, construir mayor confianza y avanzar hacia rela-
ciones mas equitativas, solidarias y empaticas para generar ambientes
propicios de consenso, que en Ultima instancia conduzcan a una mayor

cohesion social.

Economia del cuidado y toma de decisiones

Enla economia del cuidado se han realizado talleres de sensibilizacion
sobre laimportancia de la equidad en la distribucion de tareas en el ho-
gar. “Yo soy reiterativa con la economia del cuidado, les digo que no se trata
de una reparticion de roles, sino como una reparticion de roles en empresa
familiar” extensionista. Se ve no como el cumplimiento de unatarea, sino
como una contribucion importante donde todos los miembros pueden
aportar para un mejor desarrollo del hogar.

"‘Antes era la mujer quien realizaba los oficios del hogar, ahora se vincula es-
poso e hijos en tareas del hogar, ya hay distribucion distinta de los hogares”

Maria del Socorro Bastidas.

Leccion aprendida / Recomendacion

“Es pretensioso decir
que esta al 100% el
mensaje, pero hay
logros”

Extensionista.

Sensibilizar alas nuevas generaciones sobre laimportanciade unrepar-
to equitativo de tareas en el hogar representa una gran oportunidad de
transformar las dinamicas familiares. Este enfoque puede romper con
los paradigmas y prejuicios arraigados que llevan a una sobrecarga de
tareas por parte de las mujeres. Al educar a las nuevas generaciones so-
bre laigualdad de género en el hogar, se sientan las bases para futuros

hogares mas equitativosy solidarios.

Asimismo, involucrar a los hijos en las tareas del hogar, representa una
oportunidad valiosa donde los padres pueden comenzar a tomar con-

cienciay se involucren mas activamente en las labores del hogar.

‘Hemos visto cambios, mi esposo colabora, lava. Cuando estoy ocupada,
cuida amihija a pesar de que no la tuve con él, también barre” participantes
Esperanza de Miraflores.

“En actividades de casa se ha visto cambios, son mds flexibles. Después del
trabajo ya no son exigentes si no estd lista por ejemplo la comida, compren-

den que estamos ocupadas. Si uno estd ocupada, ya lavan el plato o se sirven
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el tinto; son mds flexibles” participante Acuamiray AMIM

‘Ahora ha habido cambios, mi esposa no siempre estd en la casa, entonces
me toca hacer de comer y organizar la casa. Lo de género ha sido muy bue-
no, antes solamente me dedicaba a trabajar y que ella se defendiera como
pudiera en la casa, ahora me dedico a muchas cosas” participante Empren-
dedores de Miraflores.

Adicional a los talleres con enfoque de género, las unidades producti-
vas y los grupos autogestionados desempenan un papel fundamental
en el empoderamiento de las mujeres al proporcionar una plataforma
donde pueden demostrar sus capacidades y generar ingresos propios.
Estas oportunidades no solo permiten a las mujeres contribuir econé-
micamente en el hogar, sino que les brinda voz y una presencia mas vi-
sible en actividades agropecuarias o en espacios comunitarios que se
han considerado, como prejuicio y estereotipo, tareas predominante-
mente masculinas. Al demostrar su habilidad y competencia en activi-
dades comunitariasy productivas, las mujeres refuerzan su autoridad y
relevancia en el ambito econdémico, comunitario y doméstico.

“Para nosotros esto es muy importante porque a través del proyecto, nos une
como mujeres, nos permite apoyarnos las unas a las otras y trabajar. Antes
Eramos mujeres sin un recurso y con la tnica posibilidad que un hombre fue-
ra el sustento. Ahora me siento capacitada y me parece importante seguir
nuestros suenos por nosotras mismas”. Participante Mujeres Sin Limites.

De esta manera, al participar en las juntas directivas de los grupos au-
togestionados, participar en actividades productivas que antes usual-
mente realizaban los hombres, se esta avanzando hacia relaciones mas
equitativas donde las mujeres participan con la toma de decisiones a
nivel comunitario y familiar.
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Introduccion a la violencia basada en género

Finalmente, para avanzar hacia una mayor equidad de género, donde
las mujeres tienen mayor participacion comunitaria, es importante que
reconozcan sus derechos. Para ello se capacité sobre las rutas de aten-
cion en violencia basada en género.

Logro: “Antes ellas no sabian bien a donde direccionarse, pero el pro-
yecto ayudo bastante a identificar el conducto. Por ejemplo, antes pen-
saban que se iba a comisaria de familia ante violencia, pero no es asi, es
de acuerdo con el caso. Si es maltrato de fisico, se dirige al puesto de
salud pararevisiony posterior remision a otras instituciones” extensio-
nista.

La existencia de ruta de atencion especifica y clara permite brindar la
atencion oportuna a las mujeres en situaciones de violencia basada en
género. A medida que existe claridad y entendimiento sobre la ruta, y
se atienden efectivamente los casos, se puede generar una mayor con-
fianzaen lainstitucionalidad dentro de las comunidades. Esta confianza
surge del reconocimiento de que los casos estan siendo abordados y no

se estan omitiendo.
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Leccion aprendida

Los talleres tienen una connotacién especial ya gue son un momento
de desconexion y escapatoria para aquellas mujeres que han expe-
rimentado episodios de violencia en el hogar. “Esas salidas les sirven
como escape, algunas que han sufrido de violencia, llegan de primerasy
salen de Ultimas” extensionista.

Otras actividades que resultaron ser de gran utilidad para generar
afecto, empatia y momentos de reflexion y liberacion emocional fueron
la elaboracion de bitacoras que consiste en un cuaderno donde las par-
ticipantes narran vivencias personales, experiencias con el proyecto
y reflexiones personales. “Algunas fueron muy personales, colocaban
cuadros de maltrato, relatabanviolenciay a veces la falta de esperanzas
en sus proyectos de vida. Fue un momento de catarsis” extensionista.

Las bitacoras, que hacen parte de las actividades de cohesién social,

ademas de ser una herramienta que permite fortalecer los lazos de los

participantes al conocer las historias de cada una y generar empatia,

también son unos espacios de liberacion emocional ante sus adversas

situaciones. Enla medida que los extensionistas conocen de mejor ma-

nera los contextos de las mujeres, pueden prestar una atencion mas

pertinente vy diferencial.
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Otras actividades para seguir fortaleciendo la cohesion social con en-
foque de género fueron la realizacion de torneo de futbol mixto, bingos
o celebraciones como el dia del padre o el dia de amor y amistad. Con
estas actividades no solo se generan espacios de ocio y recreacion que
permiten espacios de compartir comunitario, sino que también se ge-
neran dinamicas de equipo y de equidad de género. El futbol se ha tra-
tado tradicionalmente como un deporte masculino, pero al incorporar a
las mujeres para que puedan jugarlo, se avanza hacia la inclusion.

Perfil de las
asociaciones

Casos de estudio y oportunidades de mejora

Cauca

El Estrecho - Patia

Mujeres, Luz y Esperanza - Sembrando Futuro

El buen trabajo en equipo que impulsa la produccion, la comercializa-
ciony se tejen lazos de solidaridad. Tras los testimonios y la visita reali-
zadaenlacomunidad, se concluye que las mujeres de Sembrando Futu-
ro dedicada a la produccion de sandia es una asociacion con un trabajo

destacado.

La asociacion se organiza en 3 grupos rotativos, cada uno conducido
por una lider. Esta estructura facilita que las labores agricolas se reali-
cen constantemente, garantizando que el cultivo esté cuidado y permi-

tiendo que los asociados trabajen y descansen uniformemente.

Logro

Buen trabajo en equipo y distribucion equitativa de tareas. Los parti-
cipantes son conscientes de que, para lograr buenos resultados en la
produccion y comercializacion, deben distribuirse el trabajo y realizar
rotacion de actividades. Para ello se establecieron horarios de trabajo
de 6ama 2 pmentre semanay el domingo se toma como dia de descan-
so. Estadivision de tareas se realizé de manera consensuada destacan-
do la importancia de la comunicacion asertiva, el diadlogo y la empatia.
Se apoyan en lideres denominadas “dinamizadoras” quienes coordinan

las actividades y movilizan los procesos de trabajo en equipo.
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Las mujeres han aprendido a trabajar la tierra, lo cual las ha empode-
rado y capacitado para continuar desarrollando actividades agrico-
las como parte de sus proyectos de vida. Durante estos meses se han
abierto nuevas perspectivas y horizontes en sus vidas, fomentando una
percepcion positiva sobre el trabajo en el campo. Las actividades agro-
pecuarias ya representan un medio de vida sostenible en el tiempo que
permite mejorar la calidad de vida de las familias.

Logro

Se originan nuevos idearios del trabajo en el campo. El territorio mas
que su hogar, paso a ser una oportunidad laboral.

La ventadel primer ciclo de Sandias por valor de $14.000.000 de pesos
que, repartidos equitativamente, permitio a cada participante obtener
ingresos de alrededor de $500.000 pesos. Esto representa un hito en

sus vidas y un incentivo de cara al futuro.

Logro

De las capacidades adquiridas y el buen trabajo en equipo, han obteni-
do réditos econdmicos que han permitido ampliar la produccion con el
arrendamiento de 2 lotes mediante un ahorroy con la ayuda de
LIMPAL 2.

El proyecto ha representado una nueva motivacion en las participan-
tes, estimulando su deseo de continuar fortaleciendo sus habilidades
técnicas y sus habilidades blandas para una mejor comunicacion y re-

lacionamiento.

Logro

La asociacion trascendié como organizacion productiva para transfor-
marse en una red de apoyo. A través del trabajo en equipo, se inicid un
vinculo entre las participantes que, en un inicio, se limité al proyecto
agricola, pero que, con la conexion constante y disposicion paso al am-
bito de las relaciones interpersonales. Esto, gracias a que la asociacion

se convirtio en un lugar de encuentro y amistad, lo que a su vez forta-
lecio el tejido social del proyecto. La instauracion de la red de apoyo
permite un cuidado mutuo y el desarrollo de empatia entre ellas, forta-

leciendo la vida social y, en consecuencia, el proyecto.

AETCR

Se identifica como una asociacion con gran potencial ya que cuenta
con cultivo de limén, planta de perfeccionamiento de la fruta, centro
de acopioy la posibilidad de comercializar el producto en la regién. No

obstante, enfrenta retos importantes.

¢Cuales son las dificultades?

Una de las mayores dificultades que enfrenta el AETCR es la provision
de agua ya que durante la temporada de verano disminuye ostensi-
blemente la disponibilidad del recurso hidrico. Aunque se cuenta con
equipo fisico y maquinaria que permite mitigar la problematica, la mo-
tobomba'y la ruta para extraer el agua del rio, estan severamente afec-
tadas desde el invierno del 2022.

La inseguridad de la zona vy la presencia de cultivos ilicitos, rutas del
narcotrafico y organizaciones armadas al margen de la ley, también re-
presentan una dificultad. Por ejemplo, ha habido intentos de robos de
la motobomba para uso en las economias ilicitas. Las problematicas de
convivencia social y seguridad representan toda una afectacion al teji-
do social.

Desafio: las problematicas en la siembra del limén dificultan la posi-
bilidad de comerciarlo. En la medida que las unidades productivas no
logran prosperar, las economias ilicitas comienzan a surgir como una

alternativa para obtener ingresos.

Otros elementos vy caracteristicas de la asociacion obstaculizan la evo-
lucionde laorganizacion. Uno de los mayores retos, es lafaltade trabajo
en equipo v la escasa colaboracion, lo cual se ve reflejado en la falta de
personal pararealizar las labores agricolas: de los 31 socios del AETCR,
solamente 6 asisten a las capacitaciones, y de ellos, solamente 3 son
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participantes regulares. Un ejemplo de las dificultades que enfrenta la
asociacion para organizarse es que “la mayoria de los integrantes no tra-
bajan ni creen en el proyecto, pero si quieren que les dé una parte equitativa

o incluso mayor de los beneficios” Participante del AETCR

Quizas un motivo pueda ser que auin se necesite un fortalecimiento en
el sentido de pertenencia y arraigo en la region, ya que muchos de los

miembros del AETCR vienen de otras zonas del pais.

La comunidad anhela una articulacion entre las instituciones presentes
en el territorio mas efectiva, para evitar reprocesos, multiplicidad de
esfuerzos y lograr un desarrollo sostenible. Un motivo por el cual se
obstaculiza la vinculacion con organizaciones es el incumplimiento de
actividades que han sido promovidas por estas; adicionalmente, la fal-
ta de acompanamiento durante el desarrollo de los proyectos, lo cual
repercute en el avance y crecimiento organizacional. Los asociados ex-
presan ‘llegan, prometen mucho, se toman fotos, entregan las cosas a me-
dias, no hacen seguimiento y los proyectos no avanzan”.

¢Qué hacer para impulsar la asociacion? Recomendaciones

e Serecomienda fortalecer el dialogo respetuoso y constructivo en-
tre los participantes de forma que se establezca un canal para la
resolucion de conflictos. Se debe profundizar en la comunicacion
asertiva interna vy fortalecer el relacionamiento y dialogo continuo
de los participantes con agentes externos a la asociacion, como ins-
tituciones publicas y privadas y con la comunidad establecida en el
territorio. Es necesario mantener una relacion de corresponsabili-

dad entre los actores para garantizar ese seguimiento efectivo.

* Ahondar en la constitucion cooperativa y realizar un plan de soste-
nibilidad de los proyectos que esta comunidad espera desarrollar.
Para ello, se propone promover un intercambio paralelo entre los
participantes, la comunidad y otras asociaciones. El objetivo es re-
troalimentar el proceso vy, abrir un espacio donde, principalmente,
puedan tenerse elementos soporte para continuar con el proyecto
con nuevas ideas.

e (Generar estimulos econdémicos y sociales que motiven la participa-

cion de la comunidad. Se deben socializar y promocionar los bene-

ficios que traen:

Los ingresos adicionales del cultivo del limoén y bonificaciones
por buen desempeno en la produccién y comercializacion

El desarrollo de capacidades personales mediante el acompa-
fAamiento técnico en el manejo del cultivo, en finanzas personales como
ahorro y crédito mediante los grupos autogestionados o el desarrollo

de habilidades blandas como liderazgo asertivo

Estas motivaciones, sumado con la realizacion de mingas que permi-
tan la vinculacion de los participantes en jornadas laborales. Si bien se
cuenta con las herramientas y materia prima inicial, es necesario pro-
porcionar conocimiento técnicoy difundir laincidencia positiva de esta

unidad productiva.

e Mejorar la distribucion de ganancias y la seleccion de participan-
tes. Paralo cual se sugiere implementar un sistema transparente de
reparto de beneficios basado en criterios claros de participaciéon y
contribucion, con el objetivo de motivar a los socios a comprome-
terse plenamente con el proyecto vy, posteriormente, disfrutar de

los beneficios.

En la medida que los participantes obtengan mayores ingresos vy ca-
pacidades, podran empoderarse y empezar a avanzar hacia relaciones
mas equitativas donde sean los asociados quienes tomen las decisiones

de su organizacion y no se tomen en cuerpo ajeno.

Patianos

Dentro de los Iogros alcanzados por esta asociacion, se destaca el
establecimiento de una comunidad liderada por personas comprometi-
das, donde el trabajo en equipo es fundamental. Los liderazgos de par-
ticipantes hansido reconocidos y respaldados por el colectivo, pues fue
quien desde el principio intentd conseguir los participantes necesarios
para no perder la oportunidad de participar en el proyecto. Este com-

promiso es clave en la organizacion y planificacion de la organizacion.

La importancia del
liderazgo asertivoy la
distribucion equitativa
de las responsabilida-
des
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Los primeros pasos de
una transformacion
personal de las mujeres
hacia un mayor empo-
deramiento.
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También se destaca que se ha logrado una distribucion equitativa de
las responsabilidades. Por ejemplo, se ha establecido que, si alguien no
puede asistir alas jornadas de trabajo los jueves, se espera que asista el
sabado. Estadistribucion de tareas ha sido posible gracias al desarrollo
de habilidades de resolucién de conflictos, lo que ha permitido un tra-
bajo en equipo mas efectivo y acertado. De esta manera se ha logrado
articular al trabajo a adultos mayores que destacan por su interés vy a
hombres y mujeres que ha permitido que el proceso sea dinamico vy di-

VErso.

La dificultad inicial de la organizacion fue el verano que retraso el cul-
tivo de platano hasta después de mitad de ano. Como estrategia para
sortear ladificultad, se sembro zapallo que se adapta mejor a las condi-

ciones climaticas mientras cesaba el verano para cultivar platano.

Para tener en cuenta

Aunqgue se ha logrado un buen trabajo en la unidad productiva, es im-
portante seguir reforzando y capacitando sobre las estrategias comer-
cializacion, rutas de venta, posibles compradores, estrategias de mer-

cadeo y reinversion para el proximo lote de productos.

Mujeres, Luz y Esperanza - Mujeres sin limites

La construccion del galpon y la obtencion del primer lote de pollos han
impulsado un notable espiritu de dedicacion y entusiasmo entre las
participantes, manifestandose claramente en un sentido de comunidad
y solidaridad entre ellas. Este ambiente ha generado un contexto de
apoyo, union y cuidado mutuo. En este entorno colaborativo, donde se
comparten conocimientos, las mujeres han colaborado estrechamente
Con sus esposos para disenar un galpon con infraestructura especifica
capaz de mitigar las posibles repercusiones del verano en los pollos.

Como logro significativo, a nivel personal, las mujeres han alcanzado
un mayor empoderamiento como lideres y productoras agropecuarias.
Antes se percibfan como mujeres sin recursos y dependientes de los

hombres, ahora se sienten capacitadas, con la motivacion de alcanzar
sus suenos. Han desarrollado un sentido de independencia y autode-
terminacion. “No podemos depender de un hombre que nos mantenga.
Hay que tener ideas propias, proyectos, poder opinar vy ser libres”. En
cuanto a sus procesos productivos, han logrado implementar un plan
de gestion de los residuos generados por la crianza de pollos, reutili-
zando los desechos para convertirlos en abono que se podria vender a
agricultores vecinos o a casas agricolas locales. Se puede avanzar hacia

una economia circular.

La dificultad esta en la debilidad en la organizacion interna de un gru-
po que estd recién conformado. Para abordar esta dificultad, se esta
trabajando en la definicion de agendas rotativas y en la distribucion de
rolesy responsabilidades dentro del grupo. Esta etapa de ajuste es fun-
damental para garantizar la eficiencia y el funcionamiento efectivo del
proyecto a largo plazo.

Para tener en cuenta

e Se sugiere desarrollar un plan detallado para establecer agendas
rotativas y distribucion de tareas. Esto garantizara una operacion
eficiente y facilitara la toma de decisiones, permitiendo que el pro-

yecto avance sin contratiempos.

e Considerando el enfoque de economia circular y sostenible del
proyecto, se recomienda desarrollar un plan de negocios solido que
integre la comercializacion del abono producido a partir de los de-
sechos de los pollos. Esto podria generar una fuente adicional de
ingresos para el proyecto y contribuir a su viabilidad economica a
largo plazo, ademas de promover practicas agricolas sostenibles en
la comunidad.
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La importancia de vin-
cularse con institucio-

nes que permitan
potenciar la iniciativa.

Asociacion de padres colegio INEDER

Cuenta con 16 participantes que son padres de estudiantes y profeso-
res del colegio conocidos entre si. Un logro importante de la asociacion
es la vinculacion efectiva que tuvo con la institucion educativa donde
ambos lados salen beneficiados: la institucion brindo la infraestructu-
ra necesaria para la actividad productiva vy los participantes realizaran
una contraprestacion con los réditos obtenidos de la venta de pollos.
Ademas, la alianza con el colegio técnico agropecuario también brinda
la oportunidad de que los estudiantes de grado 11 aporten al proyecto
como parte de sus proyectos con el SENA.

Como ejemplo de compromiso, ha habido un fortalecimiento del gru-
po autogestionado de ahorroy crédito con el propdsito de impulsar el

ahorro vy crédito dentro de sus familias.

La dificultad esta en competir con empresas consolidadas en la venta
de pollos, que controlan el mercado y ofrecen precios mas bajos. Como
solucion, se propuso el establecimiento de una ruta comercial dentro
de lamisma comunidad. Paraello, los participantes estan considerando
crear un comité de comercializacion para buscar oportunidades y ven-
der sus productos a entidades o empresas, y conocer |los requisitos y

costos involucrados para crear una ruta mejor planificada.

Para tener en cuenta

e Es muy importante entender el ecosistema de comercializacion
y hacer alianzas convenientes para las asociaciones. Este proyec-
to demuestra como estar asociados con una institucion educativa
ofrece la posibilidad de crecimiento y expansion. Puede ser un gran

ejemplo para las otras asociaciones.

e Parafomentar el consumo local y resaltar la calidad de sus produc-
tos, la asociacion debe desarrollar estrategias de comunicaciéon
efectivas. Pueden utilizar redes sociales, volantes, carteles y otros

medios para difundir informacion sobre la produccion avicola y la

importancia de apoyar productos locales. Ademas, pueden organi-
zar eventos o degustaciones para que lacomunidad conozcay valo-

re el trabajo de la asociacion.

e La asociacion debe seguir buscando alternativas para mejorar la
infraestructura y permitir una mejor ventilacion en el espacio de
crianza como solucion a los intensos veranos. También pueden
considerar el uso de sistemas de riego automatizado o tecnologias
que ayuden a mantener una temperatura adecuada en el area del
galpon. Los disenos propios de Renacer Patino pueden ser un gran
ejemplo. Por tanto, se podrian abrir espacios para compartir cono-
cimientos dentro de las asociaciones del mismo proyecto de “Segu-
ridad Alimentaria Pazy Cohesion Social” e impulsar un conocimien-

to horizontal.

e Esimportante que laasociaciondesarrolle un plan estratégico a lar-
go plazo que aborde la sostenibilidad del proyecto. Esto incluye la
diversificacion de productos, la busqueda de alianzas con otras ins-
tituciones o entidades, y el fortalecimiento de las capacidades téc-

nicas y administrativas de los miembros. La planificacion permitira

Asovicosur Renacer Patiano

Esta conformada por 28 personas. Es un grupo conformado por parti-
cipantes que tenian conocimientos empiricos previos. El proyecto ha
generado un perfeccionamiento en los conocimientos, mayor confianza
y ha generado un mayor valor en el compromiso y respaldo brindado.
Aunque el galpdn para el primer grupo de pollos se encuentra en cons-
truccion, los participantes han empezado a organizar las actividades y

preparar los tiempos de estas.

Por otro lado, se consigui6 la adherencia efectiva a una agenda bien
definida en términos de tiempos y participacion, lo que sugiere una pla-
nificacion efectiva para la llegada del primer grupo de pollos. Es desta-
cable la aspiracion de la comunidad de superar las barreras culturales
y aspirar a transformar el proyecto en una actividad trascendente con

miras a una empresa.
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No obstante, se reconoce como dificultad los obstaculos sociocultu-
rales y las condiciones socioecondmicas de la comunidad. Igualmente,
existe una complejidad para establecer una asociacion articulada entre
los miembros vy las actividades. Para ello, la instauracion de un crono-
grama de actividades y tiempos ha fortalecido la vinculacion de los par-
ticipantes. Si bien se debe trabajar en que exista una mayor disponibi-
lidad de las personas, también contar con una planificacion productiva
permite establecer una ruta de participacion entendible y transmisible

a otros integrantes.

Para tener en cuenta

e Aprovechar laexperienciay conocimientos empiricos de los partici-
pantes es esencial, sin embargo, para abordar los desafios comple-
jos, seria beneficioso implementar un programa de formacion inter-
na. Esto podria consistir en sesiones regulares donde los miembros
compartan sus habilidades y conocimientos especializados, forta-
leciendo asi la base de conocimiento colectivo. Ademas, podrian
invitar a expertos externos en areas clave para impartir talleres y

charlas, enriqueciendo alin mas la capacitacion.

e Reconociendo la experiencia previa con una SAS gue no tuvo éxito,
seria recomendable considerar alianzas estratégicas locales. Esto
podria incluir colaboraciones con otras organizaciones comunita-
rias, agrupaciones de productores o instituciones educativas cer-
canas que tengan experiencia en proyectos similares. Estas alianzas

podrian proporcionar un intercambio valioso de conocimientos

e Dado el desafio de cambiar la mentalidad de la comunidad hacia la
contribucion activa y la iniciativa propia, se podria disenar un pro-
grama de sensibilizacion cultural y comunitaria que nazca desde los
mismos asociados. Esto podria incluir charlas o actividades que re-
salten la importancia del trabajo en equipo, la responsabilidad vy la

autogestion.

Unejemplode la
acertada construccion
de la paz

Narino

Cumbal - Miraflores

En Cumbal, las unidades productivas de las 5 organizaciones se en-
cuentran cercanas las unas de las otras, por lo que tienen contextos
sociales y ambientales muy similares. Ademas, las 5 organizaciones se
encuentran en un estado de desarrollo comparable, lo cual conlleva a

que enfrenten retos y oportunidades de crecimiento similares.

Forjadores de paz

Conformada por 23 personas, entre hombres y mujeres, algunos de
ellos poblacion reincorporada tras los acuerdos de paz. La asociacion
cuenta con miembros con amplia capacidad de gestion y experiencia
en proyectos productivos anteriores. Es notable el liderazgo que ejerce
Adriana Cuaspud dentro de la asociaciony en la comunidad de Miraflo-
res en general, para vincular la organizacion y la comunidad con multi-

ples proyectos, sean productivos, sociales, educativos, entre otros.

Logro: Fortalecimiento de laorganizacion a partir de la experienciay los
conocimientos técnicos de sus miembros en produccion, comercializa-
cion, asociatividad y mejoramiento de la convivencia social. El proyecto
representa un impulso para seguir expandiendo la unidad productiva
de fresa, comercializar y transformar la fresa en un producto de mayor

valor agregado.

Las capacitaciones de liderazgo asertivo, fortalecimiento del didlogo vy
la comunicacion, y resoluciéon de conflictos pueden ayudar a los rein-
corporadosy alacomunidad en general a sanar las heridas de la guerra
y mejorar la convivencia. Sin embargo, este proceso significa asumir
retos, como la necesidad de procesos de perddn vy la continuidad en la
consolidacion del tejido social. Ademas, puede ser un desafio garanti-
zar la seguridad de los lideres vy los reincorporados ante las amenazas
de diferentes grupos armados, como las disidencias de las FARC-EP, en

un contexto de intensificacion del conflicto en los Ultimos meses.
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Para tener en cuenta

e Al tratarse de una organizacion con experiencia productiva, es po-
sible gestionar iniciativas para expandir la produccion de fresas vy,
transformar la materia prima en productos de mayor valor agre-
gado para la comercializacion como yogurt, batidos, dulces entre
otros.

e Esviable compartir experiencias en la transformacion de productos

enotras organizaciones para que sigan el ejemplo.

e Laconvivencia en un contexto de conflicto armado supone un tra-
bajo social intencionado para mitigar tensiones y reservas que pue-

dan existir entre personas.

AMIM

Es una organizacion formalmente constituida desde 2018 por 14 mu-
jeres indigenas y campesinas. Han tenido experiencia productiva en la
cria de cerdos. Con el apoyo del proyecto, compraron una unidad pro-
pia, convirtiéndose en la Unica asociacion con una unidad propia, para
la criay engorde de cerdos. Es importante el liderazgo de Cruz Araujo,
mujer de avanzada edad, quien cumple un papel esencial en motivar los
procesos sociales.

Logro

Esta asociacion ha tenido logros en todos los aspectos del proyecto:
una comercializacion efectiva, dinamicas de ahorro y crédito con los
grupos autogestionados y, principalmente, empoderamiento como mu-
jeres productoras agropecuarias, siendo conscientes de sus derechos,

de sus capacidades y con la motivacion de seguir adelante.

Existe una dificultad para comercializar el cerdo al no contar con un
medio de transporte adecuado para transportar los cerdos. “A veces los
amarrabamos en canastas o tablas atras de la moto. Entonces alas 3am

nos tocaba pelar los cerdos para mandarlos a las 6 am y que estuviera
listo en Cumbal a las 9 am” participante.

Para tener en cuenta

De manera auténoma se pueden gestionar alianzas para lograr un
transporte que permita comercializar de mejor manera los cerdos.
También, se puede ahorrar para alquilar o comprar un vehiculo que per-

mita transportar los cerdos.

Emprendedores de Miraflores

Es una asociacion conformada por 21 personas entre hombres y mu-
jeres. Algunos miembros han tenido experiencia en la cria de cerdos lo
que hallevado a un perfeccionamiento de los conocimientos con las ca-
pacitaciones.

Logro

Se destaca el buen trabajo en equipo en la produccion y comercializa-
cion asertiva de los cerdos, lo que ha llevado a la reparticion equitativa
de los ingresos entre los miembros y la motivacion de continuar con el
proceso. Tienen una vision a largo plazo ya que reservaron varios cer-
dos para reproducirlos en el proximo ciclo productivo y han preserva-
do un ahorro para la proxima inversion. Adicionalmente, han generado
dinamicas de ahorro y crédito con los grupos autogestionados. Estan
sensibilizados sobre su utilidad y desean continuar con el grupo por los
beneficios que trae en sus proyectos de vida. Con esto, se ha gestado
una conciencia de ahorro al permitir un insumo base para emergencias

O para inversion.

A pesar de los logros puntuales, hubo un gran desafioinicial en el mane-
jode lacomunicacion entre los miembros. Se generaron rumores sobre
las cuotas que debian aportar cada miembro para la construcciéon de
la unidad productiva, lo que conllevd a desavenencias entre 2 grupos
y menor asistencia a los talleres. Como solucion, ambas unidades pro-
ductivas se separaron y 10 personas trabajan en un lote y 10 en otro
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lote. Al igual que otra asociacion, también enfrentan la dificultad en la
comercializacion del cerdo debido a la falta de un medio de transporte

adecuado para transportar los cerdos.

Para tener en cuenta

e Su cercania con el lote de AMIM, que también se dedica a la cria
de cerdos, permite generar dinamicas colaborativas entre ambas
asociaciones. Esto permite seguir profundizando en la division de
tareas entre ambas asociaciones, con el objetivo de maximizar la

produccion.

e Lacolaboraciony la asociacion son una posible solucién para alcan-
zar un medio de transporte. Se podria gestionar una alianza entre
las dos asociaciones, o bien, reunir un capital para alquilar o com-

prar un medio de transporte.

e Esde suma importancia que AMIM comparta experiencias de tra-
bajo exitoso y de resolucion de conflictos, para evitar inconvenien-
tes que llevaron a la fractura de la asociacion. Es relevante que Em-
prendedores siga reconociendo la importancia del didlogo como
unico mecanismo de resolucion de conflictos. El éxito de la asocia-
cion se basa en el dialogo y la negociacion. A pesar de que dividie-
ron la unidad productiva de cerdos en 2 lotes separados, los GAAC
y las huertas destinadas al autoconsumo, son conjuntas y deben
continuar trabajando en equipo.

e Ambas organizaciones pueden ahorrar y gestionar para la cons-
truccion de un biodigestor que aproveche los desechos de los cer-
dos. Esta medida fortaleceria la economia circular y minimizaria el
desperdicio de desechos e impactos medioambientales. Ademas,
seria una positiva estrategia para produccion de energfa y evitar el
uso de lena forestal con la consecuente tala de arboles.

Esperanza de Miraflores

Es un grupo conformado por 8 mujeres de diferentes edades. Es resal-
table el proceso que han llevado ya que, pese a la limitacion de perso-
nal, han comercializado efectivamente y son reconocidas por la calidad
del pollo.

Logro

Las asociadas destacan por su compromiso, entrega y sacrificio en el
proyecto productivo, lo que se vio reflejado en la construccion del gal-
pon. Como resultado de la seguridad en los beneficios que han logrado
en los Ultimos meses, han experimentado un cambio en su comporta-
miento. Anteriormente, se describian como mujeres timidas, con una
participacion limitada a nivel comunitario. Ahora, se expresan con ma-
yor confianza, sensibilizadas de los nuevos conocimientos adquiridos y
de sus derechos como mujeres. En la construccion del galpén y en las
tareas productivas, los esposos han sido un apoyo, lo que demuestra la
importancia de la division de tareas en el hogar y refuerza la relevancia

de las capacitaciones en la comunidad.

La gran cantidad de tareasy la escasez de personal generaron dificulta-
des en el trabajo en equipo. Para superar este reto, se implementd una
distribucion consensuada de las responsabilidades. Esto fue posible
gracias al trabajo en equipo, que implica comprensiony empatia, ya que
en la asociacion participan mujeres con enfermedades o con multiples
obligaciones que dificultan su asistencia frecuente a las actividades.
Como solucion, se establecid una rotacion y compensacion de tareas
de acuerdo con el tiempo vy las capacidades de cada participante. Por
ejemplo, si alguna participante tiene dificultades para cultivar, alimen-
tar a los pollos, puede realizar otras actividades.

Para tener en cuenta

Aungue la organizacion ha funcionado adecuadamente, contar con
pocos miembros representa un reto para expandir la produccion. En
la medida que la unidad se expanda y de acuerdo con sus decisiones y

‘Ahora hemos adquirido
unas responsabilidades
de acuerdo con la divi-
sion de tareas de la orga-
nizacion. Se responsabi-
liza de las tareas, voy a
enfocarme en la unidad,
estoy ya es mio, hay un
sentido de pertenencia.”

participante.
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capacidades, la asociacion puede considerar incluir mas miembros. Se
recomienda empezar por familiares con los que exista lazos de confian-

za para evitar conflictos.

Acuamira

Es una asociacion conformada por 17 participantes entre mujeres vy
hombres. Algunos participantes cuentan con experiencia en el cultivo
de truchas, lo que ha brindado conocimientos favorecedores para el

avance del proyecto.

Logro

Desarrollar un buen trabajo en equipo basado en el respeto vy la equi-
dad de género. Las capacitaciones de género han sido fundamentales
para lograr este objetivo, ya que han permitido un mejor entendimien-
to entre hombres y mujeres. En un principio, algunos hombres no to-
maban en serio estas capacitaciones, pero con el tiempo han visto su
relevancia para un reparto equitativo de las tareas y han comenzado a

respetar los talleres.

También, se establecieron de manera consensuada los estatutos para
la reparticion equitativa de los futuros ingresos de la trucha. Se piensa
repartir un porcentaje de participacion en los ingresos de acuerdo con
el esfuerzo y cantidad de trabajo invertido. Igualmente, se preveé dejar
una parte de la produccién para autoconsumo vy cria del nuevo ciclo, y
mantener un capital para reinvertir en el ciclo. Este es un importante
logro ya que no hubo inconvenientes en el proceso de negociacion de

un elemento tan sensible como el reparto de dinero.

Dificultad: Inicialmente, se presentaron dificultades para fomentar una
participacion amplia en los grupos autogestionados. Esto se debio a la
falta de confianza en la gestion del dinero vy a las dificultades econdmi-
cas que algunos participantes enfrentaban para reunir los fondos nece-
sarios. Sin embargo, a través de un proceso de sensibilizacion sobre la

importancia del ahorro, se han establecido compromisos y cuotas.

Para tener en cuenta

A pesar de que han cumplido con las cuotas de ahorro mensuales, es
necesario reforzar la sensibilizacion sobre la importancia del ahorro
como herramienta para suplir necesidades, estrategia para invertir y
adquirir crédito con una baja tasa de interés, o para invertir en las acti-
vidades productivas.

Recomendaciones generales

Al ser asociaciones con contextos cercanos, condiciones socioecono-
micas y ambientales similares, enfrentan problematicas semejantes.
Por tanto, se pueden hacer unas recomendaciones generales para las

asociaciones de Miraflores.

Se recomienda que las asociaciones que estan empezando se inspiren
en la experiencia de Forjadores de Paz y AMIM. Para ello, se sugiere
realizar actividades de socializacion y capacitaciones entre ellas. Esto
permitiriaa Emprendedoresy Esperanza de Miraflores expandir su or-

ganizacion y avanzar hacia una formalizacion legal.

La comercializacion es un reto para todas las asociaciones debido a las
largas distancias entre Miraflores y la cabecera municipal de Cumbal;
aproximadamente 1 hora y 30 minutos. La carretera también supone
un reto al no estar en un estado adecuado. Se recomienda que las 5
asociaciones exploren posibilidades para gestionar un transporte o
constituir un punto de venta en la cabecera municipal de Cumbal de
manera conjunta. Esto permitiria reemplazar a los intermediarios y ob-
tener un mayor margen de ganancia.

Sin embargo, asociarse implica asumir retos; primeramente, se tra-
tan de productores que apenas llevan 1 ano produciendo de manera
asociativa, por lo que trabajar entre organizaciones supone un perfec-
cionamiento en habilidades blandas que permitan una comunicacion
asertiva, un didlogo constante vy la resolucion de conflictos. Asi mismo,
implica la capacitacion en conocimientos administrativos, contables vy
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financieros. Finalmente, supone coordinarse y organizarse para vender
productos con diferentes tiempos de produccion; analizar las cantida-
des que se van a destinar para venta asociativa y para venta individual;
y los precios para obtener rentabilidad.

No obstante, estos son retos inherentes al proceso de emprender ac-
tividades comerciales y econémicas, pero son sorteables y existe una

ventaja al no existir una competencia significativa en territorio.

También de manera conjunta, se puede gestionar la infraestructura ne-
cesaria para el almacenamiento de los productos ya que cerdos, pollos,
truchas y fresas requieren de frigorificos y otras herramientas y equi-
pOos.

Un reto que enfrenta la region son los intensos vientos en épocas de
verano, ya que seca los cultivos. Medidas como la reforestacion, esta-
blecimiento de cercas vivas con arboles autoctonos de la region alrede-
dordelas huertasy el establecimiento de unidades de ganado silvopas-
toril, pueden limitar los efectos adversos.

Para concluir de manera general

El hecho de que existan asociaciones con diferentes estados de de-
sarrollo ofrece una oportunidad de trabajo mancomunado donde se
fortalezca las debilidades de las asociaciones mediante capacitacio-
nes conjuntas y transferencia de conocimientos de manera horizontal
como medida para el mantenimiento de sus unidades productivas en el
tiempo sin el apoyo externo de la Fundacion.

Recomendacion

En la busqueda constante de fortalecer las asociaciones y proyectos
comunitarios, considerar los logros y el “know-how” acumulado por
cada organizacion puede abrir puertas a un enfoque mas horizontal de
colaboracion, donde el aprendizaje mutuoy la sinergia se conviertenen

pilares fundamentales.

Puede ser posible un escenario en el que estas organizaciones se re-
Unen para compartir sus experiencias y conocimientos adquiridos a lo
largo de los anos; esto no solo enriqueceria a cada una de ellas con nue-
vas perspectivas y habilidades, sino que también permitiria identificar
areas en las que pueden complementarse mutuamente. La sostenibili-
dad de un proyecto no deberia depender exclusivamente de la presen-
cia de extensionistas o expertos externos. La comunidad misma puede
asumir la responsabilidad de compartir su conocimiento y apoyarse
mutuamente, estableciendo asi una base solida para la continuidad vy
el crecimiento a largo plazo. Esta colaboracion horizontal entre asocia-
ciones también puede verse como un paso hacia la construcciony con-
solidacion del tejido social, generando un sentimiento de pertenencia
y solidaridad que es fundamental para abordar los desafios comunes y

lograr un cambio positivo a largo plazo.
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cComose

hace?

Recetas del éxito segln
las asociaciones

De acuerdo con los grupos focales, las comunidades describieron una

serie de aspectos necesarios que hacen exitoso el trabajo en asociacion.

Fortalecer el dialogo y consenso para cada decision que
se toma a nivel grupal. Es fundamental para lograr un
buen trabajo en equipo y alcanzar los logros como orga-
nizacion. Esto brinda empoderamiento a nivel personal
para tomar decisiones y tener una voz activa y participa-
tivaen el procesoy evolucion de la asociacion. El votoy la
opinion de los asociados son fundamentales para que el
proceso tenga legitimidad y participacion.

Brindar una base de valores como el respeto, la compren-
sion, la empatia, la honestidad, v la transparencia es fun-
damental para seguir tejiendo confianza y mayores lazos
de unidad dentro de los procesos comunitarios.

Distribuir equitativamente el trabajo y tiempos de des-
canso entre los miembros de la organizacion. Es necesa-
rio que cada organizacion, de acuerdo con las caracteris-
ticas de sus miembros, su disponibilidad de tiempo y sus
capacidades, se repartan las actividades y se asignen los

responsables desde el inicio.

Capacitar a hombres y mujeres en temas de género es
fundamental para el empoderamiento de las mujeres. Es-
tos temas brindan las herramientas y capacidades para
que las mujeres valoren su posicion dentro de la comuni-
dad, desarrollen su vida integral, participen activamente
en proyectosy sean reconocidas por sus habilidades y ca-
pacidades. Esto contribuye alaequidad de géneroy auna

mejor integracion entre participantes de ambos géneros.

Fortalecer las habilidades blandas y el tejido social es fun-
damental para el éxito del proyecto. Las habilidades blan-
das permiten la participacion efectiva en actividades co-
lectivas, el aporte a la agenda del proyectoy el desarrollo
futuro de la asociacion. Esto, a su vez, genera un sentido
de pertenenciay laidentificacion del rol de cada miembro
dentrodel proyecto. Esimportante promover el proyecto
como una oportunidad de crear comunidad y compartir.

Habilitar un lider para organizar la realizacion de trabajos
diarios y dirigir al equipo en todo el desarrollo del proyec-
to. El trabajo en equipo es un elemento fundamental para
alcanzar una buena productividad y un buen desempeno
de todos los miembros, pero es beneficioso contar con
una persona que dirija al equipo y motive y organice la
participacion de los demas, maximizando las capacidades
de cada uno. Este lider debe ser reconocido por la comu-
nidad y tener las habilidades y capacidades para organi-

zar y gestionar la organizacion.
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Es importante aprovechar los conocimientos y capacida-
des de las personas que se desarrollaron como resultado
de su participacion previa en otros trabajos productivos.
Aunque el proyecto ofrece capacitaciones en temas pro-
ductivos e integrales de los asociados, es provechoso in-
tegrar las experiencias y saberes de quienes conocen el

manejo productivo con anterioridad.

Realizar un trabajo articulado de manera asertiva con téc-
nicos, personas o instituciones con conocimientos agrope-
cuarios, administrativos y de construccion. Esto permite a
la asociacion integrar actores que aporten conocimientos
especializados y sean idoneos para dar un concepto técni-
co cuando sea requerido en las diferentes etapas, asi como
una asistencia continua en la realizacion de las actividades
y en la proyeccion de labores necesarias para el progreso
de la unidad productiva. Ademas, contar con un acompa-
Aamiento en la comercializacion de unidades productivas

mejora las conexiones en el mercado.

Facilitar espacios de encuentro y convivencia fuera del
ambito laboral para fortalecer el tejido social y promover
una mejor interaccion social, lo cual beneficia el desarro-

llo del proyecto.
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Mapa del ecosistema
de actores

Se trazo un mapa donde se identifican diversos actores que forman
parte del ecosistema involucrado con las comunidades v, por ende,
son parte del ecosistema del proyecto. El objetivo fue identificar ro-
les y evaluar su impacto en términos de poder e influencia tanto en la
comunidad como en el desarrollo del proyecto en si. Algunos de estos
actores tienen mayor o menor agencia en el territorio y desempenan
actividades especificas con las comunidades. También, otros actores
mantienen relaciones mas distantes con las comunidades, pero su pre-
sencia es crucial para comprender el entorno que rodea a estas y pue-
den ser elementos decisivos que marquen el proceso del proyectoy las

ediciones futuras.

El mapa de actores realizado para el presente documento incorpora
cuatro dimensiones esenciales para su analisis:

Influencia: 12 proximidad de estos actores con los participantes,
quienes ocupanunrol central en este mapa, es crucial. Amedida que un
actor se sitlia mas cerca del centro, su capacidad de generar impacto e
influencia en las comunidades aumenta. Por el contrario, si se encuen-
tramas alejado, su presencia en los procesos es menos notoria, aunque
sigue formando parte del entramado de actores que conforman el eco-

sistema.

Roles: agrupa las actividades desempenadas por los actores involu-
crados, lo que brinda una vision clara de sus funciones dentro del pro-
yecto. Se visualiza en los segmentos triangulares que ofrecen nombres
de categorias de acuerdo con las actividades que ejerce los grupos de

actores.

Temporalidad: La codificacion de colores se uso para asignar
a cada actor el momento en el que comenzo su relacion con el proyec-
to. Esta representacion temporal brinda una vision dindmica de como
han evolucionado estas relaciones, ofreciendo asi una comprension
mas profunda del ecosistema. Ademas, permite anticipar qué actores
podrian formar parte de proyectos futuros.

Tension: se resalta en rojo aquellos actores cuyo desempefno no
fue el ideal o la relaciéon entre participantes e instituciones no fue la

mas adecuada.

Las alianzas se dieron con los actores procurando fortalecer la inicia-
tiva vinculando a las instituciones de acuerdo con la experiencia y las
areas de trabajo en las que cada uno se especializa. Si bien no se esta-
blecieron alianzas con todos los actores mencionados, si hubo un grado
de coactividad al ser parte del ecosistema de actores que rodea estas

comunidades.
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a bienes economicos

Pastoral
social

Consejo
comunitario

Reguladores

Comisaria

Secretaria
salud

Red nacional
mujeres

familia

Sec.dela
mujer

Alcaldia
municipal

Asistencia y capa-
citacion técnica

Difusién y

comunicaciones
Articulacion desde el . Desempefio destacable
inicio el proyecto

Articulacién durante el .

desarrollo del proyecto Para tener en cuenta

LIMPAL: ts altamente beneficioso identificar los perfiles de usua-
rios con los que se trabaja, ya que esto nos permite atraer a actores
cuya poblacion objetivo sean similares. Esta alianza demuestra la im-
portancia de asociarse con entidades especializadas capaces de abor-
dar directamente las necesidades de sus participantes. Al ser una aso-
ciacionde mujeres victimas del conflicto armado, Limpal no solo amplio
el alcance de sus actividades en términos de desarrollo y oportunida-
des de comercializacion, sino que también desempend un papel crucial
en el fortalecimiento de la comunidad.

COHSEjO Comunitario: Este actor no solo cuenta con un pro-
fundo reconocimiento local, sino también con acceso a redes y recur-
sos valiosos para la comunidad, desde apoyo econémico hasta capital
humano y experiencia previa con los participantes, dado que son las
mismas comunidades que lideran estos procesos. Por ende, el consejo
comunitario debe desempenar un papel central en la formulacion ini-
cial de iniciativas, ayudando a prever dificultades y facilitando un rela-
cionamiento oportuno con los participantes para garantizar el correcto

desarrollo del proyecto.

ARN: Las condiciones climaticas extremas de verano e invierno han
causado danos significativos a los cultivos y maquinarias de los miem-
bros del AETCR. A pesar de haber presentado solicitudes de asistencia
ala ARN, institucion que vela por insumos y correctos procesos de los
proyectos, no han recibido una respuesta oportuna.

Alianzas estratégicas para el futuro

Universidad del Cauca y SENA: Existe una oportunidad significativa
para realizar alianzas mas amplias en futuros proyectos, ya que pueden
contribuir ofreciendo conocimientos especializados en capacitaciones
de produccion agropecuaria y asistencia técnica u otros formatos de
transferencia mutua de conocimientos. Estos actores ya tienen presen-
cia en el territorio y, como es el caso del SENA, muestran interés en
establecer alianzas con el objetivo comun de avanzar en esta direccion.

73



Narino

Cumbal - Miraflores

Dotacién y acceso Reguladores
a bienes

Recursos
Secretaria ' ¥
p < economicos

Autoridad - Eokiste

ambiental

' Alcaldia
Cabildo Municipal
indigena
Red nacional |
mujeres Goberncién
Planeacién
dptmental.
Proteccion Asistencia y capa-
y transferencia - citacién técnica
genero Secretaria
agricultura
Difusiéon y
comunicaciones
. Articulacion desde el . Desempefio destacable
inicio el proyecto
Articulacién durante el
. desarrollo del proyecto . Para tener en cuenta
74

INVIMA: Dado que este actor desempena un papel fundamental
como entidad en materia de control sanitario y verificador de la cali-
dad de productos alimenticios y bioldgicos, se considera como un actor
relevante. Mantener una relacion estrecha con esta institucion contri-
buye a que los participantes puedan acceder a mayores conocimientos
mediante capacitaciones para avanzar en cuanto atramitesy requisitos
necesarios para una mayor comercializacion de sus productos.

Alcaldia Municipal: Estarelacionresultd ser complicada debi-
do a que se esperaba que esta institucion desempenara un papel activo
en la promocion del desarrollo socioeconomico. Lamentablemente, alo
largo del tiempo, no se evidencio una voluntad politica para participar
de manera significativa, a menudo argumentando la falta de recursos
presupuestarios como motivo principal para su ausencia en el proceso.

Es importante destacar que existe una leve amenaza representada por
la actitud de algunas personas en el sector Miraflores que, inicialmente,
intentaron disuadir a sus companeros de participar en el proyecto me-
diante comentarios negativos, caso similar a Patia. Esta actitud puede
representar un riesgo de desmotivacion para los participantes.

Alianzas estratégicas para el futuro

Gobernacion de Narino y Alcaldia Municipal: Gobernacion de Nari-
no vy Alcaldia municipal: Estos actores tienen la capacidad de contribuir
con recursos financieros, técnicos y humanos, no solo durante la ejecu-
cionde proyectos, sino también abriendo la posibilidad de colaboracion
continua con las asociaciones. Esto busca fortalecer larelaciony comu-
nicacion entre estas organizaciones y entidades gubernamentales, con
el objetivo de expandir este tipo de iniciativas a otras asociaciones que
no forman parte del proyecto inicial, en beneficio de la sostenibilidad
del impacto generado.

Camarade comercio: Se detectaron oportunidades para ofrecer capa-
citaciones sobre el proceso de tramites y requisitos en la formalizacion
de organizaciones. Esto se considera valioso para facilitar esta informa-
cion especialmente asegurar la sostenibilidad de las mismas en el futu-
roy conocimiento para el acceso a otro tipo de convocatorias como por
ejemplo de incentivos para asociaciones e inversion.
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Después:
Logros y cambios

¢Cuales han sido los mayores logros en las condi-
ciones de seguridad alimentaria y nutricional en
las comunidades intervenidas?

e Mayor diversidad de productos sembrados en las huertas: Las
huertas caseras de autoconsumo han ampliado la diversidad de cul-
tivos sembrados en las comunidades pasando de una limitada canti-
dad a una amplia variedad de productos, como maiz, frijol, platano,
zapallo y cilantro en Patia, y frijol, maiz, repollo, papa, habas, ocas,
cilantro y aromaticas en Cumbal permitiendo incidir en la seguri-
dad alimentaria de las familias participantes. No solo se aumentd
la disponibilidad de alimentos, sino que también se incrementd la
variedad de estos.

e Disminucion de la percepcion de inseguridad alimentaria: En Pa-
tia, se observo una reduccion notable de 31 puntos porcentuales
en la percepcion de inseguridad alimentaria en los Ultimos 30 dias
antes de larecolecciéon de datos. Este cambio positivo se traduce en
una disminucion del 73% al 41% en la proporcion de participantes
que percibian riesgo de inseguridad alimentaria. Este notable des-
censo puede atribuirse directamente a la implementacion de huer-
tas caserasy al aumento de los ingresos generados por el proyecto.

En Cumbal, aunque se registro un ligero aumento del 37% al 38,4% en
el porcentaje de participantes que respondieron, existe riesgo de segu-
ridad alimentaria. Este fendmeno podria estar relacionado con la dismi-
nucion de los precios de la leche en Miraflores, una fuente importante
de ingresos para las comunidades locales.

e Aumento del autoconsumo de la produccién: El incremento del

Y . : . - o autoconsumo de la produccion, tanto de las unidades productivas
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de pollo, cerdos, truchas o sandias, como de las huertas, representa
unlogro significativo del proyecto. En Cumbal, se ha experimentado
un cambio sustancial, pasando de un 0% de destino de la produccion
agropecuaria para autoconsumo a un 34,4%. En el caso de las huer-
tas, el destino de la producciéon para autoconsumo ha aumentado
de un 25,6% aun 50,7%. En Patia, el cambio es igualmente notable.
Se ha reducido el 100% de destino de la produccién agropecuaria

paraventaen el lote aun 52,5% destinado ahora al autoconsumo.

Conservacion de tradiciones y valores culturales: Las practicas
productivas como el uso de semillas criollas y la rotacién de cultivos
contribuyen significativamente a preservar las tradiciones y valores
culturales arraigados en las comunidades participantes. Ademas, la
conexion entre estas practicas y eventos culturales, como celebra-
ciones con alimentos tradicionales y mingas, refuerza el sentido de

comunidad y la identidad cultural y la cohesion comunitaria.

Aumento en la participacion de redes relacionadas con autopro-
duccién y participacion conocimiento de autoproduccion. En
Cumbal, la participacion en conocimientos de autoproduccion ha
experimentado un notable aumento, pasando del 35,8% al 76,5%.
Ademas, la vinculacion con redes de autoproduccion ha pasado
de un 10,4% a un 41,6%. En Patia, se ha pasado de un 33,8% a un
88,9% en la participacion en conocimientos de autoproduccion. La
vinculacion con redes de autoproduccion también ha experimenta-
do un aumento, pasando del 13,6% al 46,2%.

;cuales han sido los mayores logros en la recupe-

racion y desarrollo de medios de vida sostenibles
con el medio ambiente y en el tiempo en las comu-
nidades?

Mayores conocimientos y capacidades técnicas: las comunida-
des han adquirido conocimientos, capacidades técnicas y quedan
con la infraestructura para la produccion agroecolégica, la conser-
vacion del medio ambiente vy el bienestar animal. Esto les permitira

continuar con sus actividades productivas de manera sostenible en

el tiempo. Ademas, quedan con los animos de continuar aprendien-

do y buscando como capacitarse con otras entidades.

e Aumento y estabilizacion de los ingresos: en Patia hubo un in-
cremento del 61% en los ingresos de los participantes pasando
de $462.336 a $744.192 pesos. Los ingresos por concepto de
excedentes agropecuarios aumentaron en mas del doble, pasan-
do de $197.444 pesos a $544.112 pesos. En Cumbal, a pesar de
la disminucion del 1% en los ingresos, que pasaron de $544.274 a
$539.666 pesos, es importante resaltar el impacto positivo del pro-
yecto al estabilizar los ingresos, incluso en un contexto desafiante
marcado por la disminucion de los precios de la leche, una fuente
importante de los ingresos de las familias de Cumbal.

e Diversificacion de los destinos de produccion: En Patia hubo un
cambio del 100% del destino de produccion en la huerta para auto-
consumo a un 74,3% para autoconsumo, 12,9% venta en el lote y
12,9% venta a vecinos- Asimismo, hubo un cambio en el destino de
produccion agropecuaria pasando del 100% para venta en el lote
aun 52,5% para autoconsumo, /,3% para intercambio o trueque y
40,2% para venta en el lote; se empiezan a fortalecer los circuitos

cortos de comercializacion.

En Cumbal, ladiversificacion sereflejaen el cambio del 20% del destino
de la produccion agropecuaria para la venta a un comercializador a un
34,4% para autoconsumo, 8% para intercambio o trueque, 29,5% para
venta a vecinos y 28,1% para venta a un comercializador. Ademas, el
aumento del destino de la produccién de las huertas para autoconsumo
del 25,6% al 50,7% destaca la promocion de la seguridad alimentaria.

e Productos comercializados de mejor calidad: Los productos que
se comercializan son reconocidos como de muy buena calidad y es-
tan certificados internamente por los mismos participantes a través
de los comités de verificacion del Sistema Participativo de Garan-
tias. Esto contribuye ala confianza de los consumidoresy al posicio-
namiento de los productos en el mercado.
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¢Cuales han sido los mayores logros en el fortale-
cimiento del tejido y la cohesion social?

Fortalecimiento del trabajo en equipo: Las comunidades han pa-
sado de un trabajo agropecuario mayoritariamente individual a un
trabajo agropecuario colectivo. Esto ha contribuido a fortalecer los
lazos sociales entre los miembros de las comunidades.

Mayor socializacién: Las comunidades han experimentado un au-
mento de la socializacion entre sus miembros. Esto ha contribuido a

crear un sentido de comunidad y a mejorar la convivencia.

Fortalecimiento de la comunicacion asertiva, resolucion de con-
flictos, liderazgos positivos: Las comunidades han fortalecido sus
capacidades en comunicacion asertiva, resolucion de conflictos y
liderazgos positivos. Esto ha contribuido a mejorar la convivencia
y el didlogo entre los miembros de las comunidades y han tendido
mayores lazos de solidaridad y colaboracion.

Liderazgos mas pluralistas: Las comunidades han empezado a dar
liderazgos mas pluralistas, con las habilidades blandas necesarias

para la gestion y organizacion comunitaria. Esto ha contribuido a

promover la participacion y la inclusion en las comunidades.

e Mayores espacios y canales de didlogo y de participacion: Las
comunidades han establecido mayores espacios y canales de dialo-
go vy de participacion. Han aumentado los participantes vinculados
a encuentros de saberes, pasando de 29,3% a 45,3% en Cumbal y
pasando de 27,2% a 46,4% en Patia. También han aumentado los
participantes en espacios politicos pasando de 25% a 59% en Cum-
bal y de 32% a 35% en Patia.

¢Cuales han sido los logros de la implementacion
de los grupos autogestionados?

e Los grupos comunitarios de ahorroy crédito constituidos han con-
tribuido en la construccion de tejido comunitarios y el fortaleci-
miento de lazos de solidaridad

e Se evidencia un impacto sobre la activacion de la necesidad desde
“lo colectivo” a través de la generacion de beneficios de inversion,
creacion de canales auténomos e innovadores enfocados a mejorar

productividad local y las condiciones de vida de las familias

e Sensibilizacion sobre la importancia del ahorro: Los grupos de
ahorroy crédito han permitido que las comunidades se sensibilicen
sobre laimportancia del ahorro como mecanismo para hacer frente
a contingencias como enfermedades o gastos adicionales. Ademas,
estan comenzando a concientizar a sus familias sobre |la importan-

cia de ahorrar.

e Acceso apréstamos de bajo interés: Los grupos de ahorroy crédi-
to ofrecen préstamos de bajo interés a sus miembros. Esto ha per-
mitido alas familias acceder arecursos financieros como alternativa
a préstamos informales como los “gota a gota” con tasas de interés
de usura o a los préstamos en bancos comerciales con demasiados

requisitos formales que los pequenos productores.

e Dinamizaciondel ahorroy crédito: Los grupos de ahorroy crédito

permiten dar los primeros pasos hacia el ahorro y crédito a nivel
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comunitario. Esto ha contribuido a la acumulacion de capital para
invertir en el desarrollo de las unidades productivas, asi como en la

inversion en insumos e infraestructura necesaria.

Generacion de capacidades y mayor educacion financiera: Los
grupos de ahorroy crédito generan capacidades y roles de gestion,
organizacion, planificacion y administracion en las asociaciones. Asi
mismo, permite avanzar en mayores conocimientos sobre el mane-

joeconomicosy las finanzas enel hogary enla actividad productiva.

¢Cuales son los mayores logros hacia una reduc-
cion en las inequidades de género?

e Primeros pasos hacia un empoderamiento de la mujer. Las mu-

jeres han empezado a tener una mayor conciencia de sus derechos
y capacidades. Esto les ha permitido ejercer un papel proactivo a

nivel comunitario.

Aumento de la participacion de las mujeres en: produccién agro-
pecuaria, procesos de comercializaciéon y espacios comunitarios de
trabajo. Las mujeres estan comenzando a participar de manera mas
activa en diferentes ambitos: en la produccién agropecuaria, en la
comercializacion de los productos vy en diferentes espacios de tra-
bajo comunitario como los son los grupos autogestionados, el sis-
tema participativo de garantias o espacios comunitarios propios de
la vereda. Para ello fue Util establecer cuotas de paridad de género
en las juntas de los grupos autogestionados. El proyecto brindo las

bases para transitar hacia una participacion mas equitativa.

Aumento de las mujeres en la toma de decisiones del hogar: se esta
comenzando a observar un aumento en la toma de decisiones en el
hogar. En Cumbal el incremento del 2,32% en los participantes que
indican que la toma de decisiones en el hogar se realiza de manera
conjunta (pasando del 60,56% al 62,88%) refleja un avance hacia

una mayor equidad y colaboracién en la gestion familiar.

En Patia, a pesar de la disminucion del 5,63% en los participantes
que reportan una toma de decisiones conjunta en el hogar (pasan-
do del 43,46% al 37,83%), es importante sefalar que esta dismi-
nucion se debe a que las mujeres estan asumiendo predominante-
mente estas responsabilidades. Aunque este cambio no refleje un
incremento en latoma de decisiones conjunta, puede interpretarse
como un fortalecimiento del empoderamiento de las mujeres en el

ambito doméstico.

Es fundamental reconocer que estos cambios culturales requieren
tiempo y que los primeros indicios de mayor participacion de las
mujeres en la toma de decisiones son un paso importante hacia la
equidad de género en la comunidad. Este logro también puede con-
tribuir a una distribucion mas equitativa de las responsabilidades

en el hogar.

Distribucion mas equitativa de las tareas del hogar: Empieza a
existir una mayor colaboracién entre los miembros del hogar en la
realizacion de tareas como limpieza, preparacion de alimentos o
cuidado de familiares. Esto ha contribuido a reducir la carga de tra-

bajo de las mujeres. Los principales involucrados han sido los hijos.

En Cumbal, hubo una reduccion del nimero de horas semanales
que las mujeres dedican a actividades del hogar y agropecuarias,
pasando de 12.6 a 11.6 horas semanales en actividades del hogar
yde 14 a 11 horas en actividades agropecuarias. En Patia la reduc-
cion fue mas moderada, disminuyendo de 11.6 a 10.3 horas sema-
nales dedicadas a actividades agropecuarias, sin cambios significa-
tivos en las horas dedicadas a las tareas del hogar.

Mayor reconocimiento del papel de las mujeres: Los hombres es-
tanempezando a ser mas conscientes de las capacidades de las mu-
jeres en todos los ambitos. También estan empezando a reconocer

el papel fundamental de las mujeres en la familia y en la comunidad.

Mayor reconocimiento de sus derechos y de rutas de atencion:
Las mujeres participantes se reconocen como sujetos de derechos,

conocen los casos de violencia basada en género e identifican accio-
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nes para prevenirla, asi como las rutas para atenderlas. En ambos
municipios, casi el 100% de las mujeres conoce las rutas de aten-

cion.

¢Como el proyecto aporta a la construccion de la
paz?

e Ofrece nuevas oportunidades econdémicas: El desarrollo de nue-

vos medios de vida sostenibles econdmicamente, como la produc-
cion agroecoldgica, permite a las comunidades generar ingresos y
mejorar sus condiciones de vida en condiciones de vulnerabilidad.

Promueve el dialogo y la participacion: se crean espacios de dia-
logo comunitario, trabajo en equipo y sanacion de heridas emocio-
nales. Esto contribuye a fortalecer el tejido social y a promover la
convivencia pacifica.

Articula a las comunidades con instituciones y actores: se da la
posibilidad de articular a las comunidades con instituciones y acto-
res que pueden apoyar sus iniciativas.

Lecciones

d

prendidas

Durante la etapa de sistematizacion, se han identificado lecciones

aprendidas en momentos especificos del proyecto, cada una vinculada

a los componentes técnicos de la intervencion. Las siguientes leccio-

nes, mas alla de recopilar los aprendizajes mencionados, representan

la generacién de un nuevo conocimiento con unavision general y trans-

versal del proceso, considerando estos aprendizajes de manera holisti-

ca para el territorio en su conjunto.

Componente productivo: hacia una produccion
mas sostenible econdmica y ambientalmente.

La entrega de infraestructura e insumos necesita de una construc-
cion conjunta de conocimientos y capacidades para el manejo de
toda la infraestructuray la produccion. De esta manera, una vez fi-
nalizado el proyecto, los participantes contaran con las habilidades
necesarias para seguir utilizando los activos y continuar aprendien-
do de manera autbnoma como comunidad.

La produccion en transicion agroecologica con el uso de abonos or-
ganicos, biopreparados, entre otros, supone una alternativa al uso
de productos quimicos, que pueden tener efectos negativos sobre
el medio ambiente y la salud. También el uso de productos organi-
cos elaborados autbnomamente supone unareduccion de la depen-

dencia de la fluctuacion de precios de los insumos.

Proyectos como estos generan apropiacion de practicas produc-
tivas que preservan el cuidado de la flora y fauna territorial. Aun
con una produccion a pequena escala, esta accion supone formas
de produccion que no ejercen presion sobre ecosistemas con de-
gradacion de suelos, deforestacion entre otras afectaciones. En las
alianzas con autoridades ambientales existe la posibilidad de refor-

zar estos conocimientos.
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La valoracion de los participantes hacia los talleres productivos ha
motivado a buscar alternativas de alimentacion animal en autopro-
duccion, lo que puede ayudar a reducir los costos de produccion y
mejorar la calidad

Practicas alimentarias saludables: hacia una
mayor seguridad alimentaria

Las huertas caseras tienen una especial valoracion por los produc-
tores pues permitiran un ahorro de dinero en la compra de alimen-
tos. Sin embargo, ante coyunturas climatologicas adversas, es ne-
cesario encontrar alternativas para adelantar la siembra. Esto es
especialmente importante en comunidades con problemas de inse-
guridad alimentaria.

Promover la conservacion de cultivos y semillas nativas contribuye
afortalecer la seguridad y soberania alimentaria de la comunidady,
preservar la cultura local. No solo se mejora la calidad de la dietay
amplia la disponibilidad de productos, también se involucra a otros
miembros del hogar. A través de la relacion con los alimentos, se fo-

menta la cultura autonoma, se celebran festividades, se comparten

recetasy sedisfrutade productos cultivados enlahuerta. Todo esto
representa unaoportunidad para impulsar la participacion de otros
miembros de la comunidad y atraer la atencion de organizaciones
dedicadas a la produccion y alimentacion de productos organicos
y tradicionales, lo que puede resultar en la formacion de alianzas.

Los desechos de las unidades productivas pueden ser aprovecha-
dos de manera sostenible, como abono, combustible u otros mate-
riales. Esto contribuye al fortalecimiento de la economia circular
y, puede suponer una alternativa econémica donde se comercie a

nivel local.

La implementacion de huertas caseras representa un mecanismo
de resiliencia ante eventualidades, como el cierre de la via Paname-
ricana, donde hay escasez de alimentos e insumos por dificultades
de transportey los precios aumentan. En Patia los participantes ca-
recian de este medio de produccion, lo gue mermad su disponibilidad
de alimentos y puso en peligro su seguridad nutricional. Mientras
que, en Cumbal disponian de cultivos por lo que lograron superar

la situacion.

Comercializacion: vendiendo productos
campesinos.

La experiencia de los participantes en produccion y comercializa-
cion es un impulso para el desarrollo asociativo, ya que permite
compartir conocimientos y experiencias, lo que puede generar nue-
vas oportunidades y mejorar la competitividad de las organizacio-
nes.

Establecer alianzas con actores, instituciones o compradores, es
una estrategia fundamental para el éxito de la comercializacion y
posterior impulsoy crecimiento. Se identifico que este ejercicio de-
beria hacerse antes y durante la produccion para asegurar la venta
de los productos y poder encontrar alternativas oportunas, pues
la comercializacion es uno de los retos mas grandes para todas las

asociaciones.
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Es muy importante establecer y fomentar comités de comercializa-
cion dentro de las asociaciones desde el inicio para facilitar la iden-
tificacion de compradores v, asi, desarrollar una comercializacion

exitosa.

Atravésdelavoz avoz, grupos de WhatsApp, canales de radio loca-
les, publicaciones en redes sociales, ferias de emprendimiento local,
mercados campesinos en las plazas del pueblo y volantes es posi-
ble tener estrategias efectivas para expandir la comercializacion,
ya que permiten llegar a un publico amplio, y generar interés en los
productos.

El Sistema Participativo de Garantias (SPG) es una estrategia eficaz
de certificacion vy verificacion de la calidad del producto por parte
de los mismos participantes mediante mecanismos participativos
que permiten el empoderamiento de los productores como exper-
tos.

Los logos, esléganes, imagenes de marca e historias detras del pro-
ducto son elementos clave para el desarrollo de una marca asocia-
tiva. Estos generan un sentido de pertenencia en las asociaciones
y ayudan a diferenciar sus productos de la competencia. También
representan una oportunidad para tener reconocimiento y posicio-
namiento en el mercado a nivel local y con posibilidades de trascen-

der al nivel regional.

Productos sin una competencia intensa en los mercados ofrecen
una ventaja en la comercializacion, este es el caso de la trucha, cer-
dos o sandias. Sin embargo, los pollos si tienen competencia en el
mercado local y de otros emprendimientos. Por ende, es importan-
te analizar los productos de las unidades para identificar su poten-
cial en la comercializacion, teniendo en cuenta factores como la de-

manda y los demas oferentes.
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Generacion de nuevos medios de vida

La participacion de los miembros del hogar en los procesos produc-
tivos contribuye al fortalecimiento de la Agricultura Campesina, Fa-
miliary Comunitaria (ACFC).

Proyectos donde se generan capacidades y medios de vida soste-
nibles en el tiempo, representan una importante alternativa a las
economias ilicitas que predominaron o predominan en el territorio:
cultivode amapolay coca, trafico de la pasta base, mineriay talaile-
gal. Através del proceso es factible ayudar en la reduccion de incen-
tivos para vincularse en economias ilicitas al ofrecer a las personas

una opcion viable para ganarse la vida de manera legal y sostenible.

El desarrollo de unidades productivas genera incentivos en los
campesinos para fortalecer sus medios de vida en actividades pro-
ductivas propias, ya que les permite mejorar sus ingresos, su segu-
ridad alimentariay su autonomfa. En la medida que se expandan sus
iniciativas, pueden vincular a nuevos participantes y contribuir a la
generacion de empleo a nivel de la comunidad.

Las posibilidades en los medios de vida sostenibles econémicamen-
te pueden permitir a las personas establecerse en un solo lugar vy
evitar la migracion en busca de oportunidades, ya que cuentan con
actividades econdmicas locales que les permiten generar ingresos y
mejorar su calidad de vida. También suponen una forma de contra-
rrestar la ampliacion de la frontera agraria en el caso de Cumbal, al
evitar migraciones y despeje de monte para establecer nuevos cul-

tivos o pastos para el ganado.

Fortalecimiento del tejido social

Los espacios de trabajo en conjunto, sea en la produccion o grupos
autogestionados, permiten alas personas compartir conocimientos
y experiencias, y trabajar de manera conjunta para alcanzar un ob-
jetivo comun. Esto fortalece los lazos de solidaridad y colaboracion
cuando se cuenta con una distribucion detallada de tareas y comu-
nicacion asertiva, contribuyendo al desarrollo del tejido social.

Las asociaciones motivan espacios de ocio, apoyo y compartir, lo
que contribuye al desarrollo integral de las personas dentro de las
comunidades.

Trabajar asociativamente implica fortalecer habilidades blandas
como comunicacion asertiva, liderazgo pluralista, resolucion de
conflictos y dialogo. Estas habilidades son fundamentales para el
éxito de las asociaciones, ya que permiten a las personas trabajar
juntas de manera efectiva para alcanzar mejores resultados comer-
ciales y productivos. Las capacitaciones en aspectos técnicos v el
fortalecimiento del tejido social, hacen que el proceso sea integral.

La distribucion equitativa de tareas al interior de la organizacion es
una estrategia para lograr un adecuado trabajo en equipo.

La capacitacion en liderazgos asertivos y pluralistas es una medi-
da necesaria para el desarrollo de las organizaciones. Los lideres
juegan un papel clave en los procesos organizativos, por lo que es
fundamental capacitarlos de manera personalizaday colectiva para
que cuenten con las habilidades blandas requeridas para ejercer su
liderazgo de manera adecuaday con el reconocimiento de todos los
participantes.

Los talleres de resolucion de conflictos, bitacoras, actividades que
generan empatia y solidarias, los diferentes espacios de trabajo en
conjunto como los grupos autogestionados o el trabajo en las uni-
dades productivas, permiten empezar a generar espacios para su-
perar las secuelas del Conflicto Armado o sufrimientos del pasado,
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y alcanzar una comunidad con un tejido social que se empieza a for-

talecer.

El proyecto promueve que los participantes actien como colecti-
vo, de manera cohesionada para alcanzar objetivos comunes. Esta
estrategia fortalece sus procesos productivos basados en los prin-
cipios de la asociatividad, lo que les permite acceder a planesy pro-

gramas, e incidir en las dinamicas locales.

Metodologicamente es clave trabajar primeramente con el forta-
lecimiento de habilidades blandas para el fortalecimiento del teji-
do social. De esta manera se evitaron masivos casos de desercion
como reto analizado para Patia.

Incluso en presencia de vestigios del conflicto armado, los elemen-
tos culturales e identitarios del territorio, como la figura de la min-
ga, pueden unir a la comunidad. Esto representa una oportunidad
valiosa para que iniciativas como el proyecto contribuyan a fortale-

cer los lazos comunitarios.

Laimplementacionde procesos pluralistasy de consenso es esencial
para asegurar unadistribucion equitativade los ingresos, basada en
el esfuerzo, el trabajo invertido y las capacidades individuales. Para
estas personas, recibir montos equitativos que reflejen el esfuerzo
conjunto justifica su dedicacion vy trabajo arduo, promoviendo asi

una sensacion de equidad en el trato mutuo dentro de la asociacion

La adopcion de procesos organizacionales basado en el consenso,
didlogo vy el liderazgo pluralista es esencial para lograr mayor legi-
timidad, participacion y sentido de pertenencia. La diversidad de
organizaciones con diferentes historias resalta la importancia de la
participacion democratica y el consenso, ya que fortalecen el sen-
timiento de pertenencia, y en Ultima instancia, la creencia en el po-

tencial de estas asociaciones.

Asociatividad y grupos autogestionados

Las unidades productivas acompanadas de los grupos autogestiona-
dos son una estrategia muy acertada para generar la sostenibilidad
de los procesos, fortalecer financieramente los grupos y mejorar las
capacidades de los participantes. Cumple un papel importante en
las dinamicas economicas de los participantes al incentivar el aho-
rro, los préstamos y realizar pequenas inversiones en sus unidades

productivasy para sus proyectos de vida personales.

Los grupos autogestionados tienen una gran acogida en las organi-
zaciones, en parte porque las personas valoran los montos de dine-
ro ahorrados ya que brindan un sentido de seguridad y estabilidad
para hacer frente a imprevistos, emergencias o gastos adicionales.
Sin embargo, los bajos ingresos, las fluctuaciones en las actividades
economicasy lafalta de confianza entre los integrantes que gestio-
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nan los fondos, pueden limitar su desarrollo e impedir una mayor

participacion de los miembros.

El ahorro y crédito pueden proporcionar una mentalidad de pla-
neacion y de largo plazo necesaria en la organizacion productiva.
Sin embargo, los talleres sobre los grupos autogestionados se rea-
lizaron durante unos meses y es necesario seguir fortaleciendo los

conocimientos en educacion financiera e inversion productiva.

La vinculacion de los participantes a los grupos autogestionados
es un reto importante. Las personas pueden tener desconfianza
en quien administre los fondos del grupo o temor a no poder cum-
plir con las cuotas de ahorro mensuales. Por ello, los procesos de
sensibilizacion iniciales son fundamentales para generar confianza
y motivar la participacion. Una vez que los participantes estan vin-
culados y sensibilizados sobre la importancia del ahorro, se pueden
establecer montos de ahorro acordes con sus posibilidades econé-
micas. También hay algunas incertidumbres por parte de las comu-
nidades que estos grupos no se sostengan en el tiempo una vez el
proyecto termine, por lo que es importante en futuros proyectos
analizar posibilidades de asegurar su sostenibilidad desde la misma
comunidad.

Los grupos autogestionados son una estrategia Util y necesaria en
las economias campesinas para el acceso a crédito a baja tasa de
interés. Es una solucion a los gota a gota con tasas de usuray a los
préstamos bancarios que exigen multiples requisitos que muchas

veces |os campesinos no cumplen.

Aungue se trata de pequenos montos y no de cuantiosas sumas que
no permiten una gran acumulacién de capital, supone una introduc-
cion a practicas y habitos que se pueden incorporar en la vida coti-

diana de las personasy en el desarrollo de emprendimientos.

Los grupos autogestionados son espacios de integracion, organiza-
cion y consenso que permiten el fortalecimiento del tejido social al
fomentar la participacion de las personas en la toma de decisiones,

la organizacion y la cooperacion entre las personas.

Asociatividad y grupos autogestionados

Esimportante que las intervenciones se ejecuten teniendo en cuen-
ta los valores culturales de las comunidades campesinas. Esto para
evitar reacciones adversas o resistencias por parte de los partici-

pantes masculinos o por parte de los familiares.

El hecho de que las mujeres cuenten con sus propias fuentes de
ingresos mediante las unidades productivas les brinda autonomia
economica, lo que les permite tomar decisiones sobre su vida y su
futuro. Esto fortalece su empoderamiento y facilita el reconoci-

miento de sus capacidades en ellas mismas y en las demas personas.

La participacion de las mujeres en las unidades productivas, grupos
autogestionados, el Sistema Participativo de Garantias y los espa-
cios comunitarios de toma de decisiones, les brinda oportunidades
para desarrollar sus capacidades, tomar decisiones y ejercer un im-
pacto positivo en su comunidad. Esto contribuye a su empodera-

miento, proporcionandoles seguridad y reconocimiento tanto a ni-

95



96

vel personal como ante el resto de la sociedad. Una medida efectiva
tomada en ese sentido fue la implementacion de cuotas de paridad
en las juntas de los grupos autogestionados. Sumado al fortaleci-
miento que representaron los espacios colectivos como talleres,

reuniones, mingas, campeonatos y bingos.

La vinculacion de los miembros de las familias equilibra la distribu-
cion de tareas del hogar y reduce las horas del trabajo doméstico
de las mujeres. Quienes se han vinculado primeramente han sido
los hijos y después los esposos. Es muy importante que se vinculen
y socialicen los temas de género a los familiares para que se sensi-
bilicen sobre la importancia del trabajo mancomunado en la familia
para avanzar hacia una equidad en el hogar.

Es relevante vincular al marido en el trabajo productivo. Cuando
los maridos ven los resultados del trabajo productivo de sus espo-
sas, se muestran mas positivos de su participacion en actividades
econdmicas y ayudan en tareas econdmicas y domésticas.

Los encuentros de fortalecimiento del tejido social y de enfoque
de género son importantes para el desarrollo de los proyectos. Es
relevante tratar temas transversales a los ambitos productivos, co-
merciales y asociativos que mejoren el relacionamiento dentro de
la familia y a nivel de la comunidad.

Los eventos de celebraciones de dias especiales, como dia de la
madre, de la mujer, del amor y amistad, las actividades recreativas
deportivas y el acompanamiento de instituciones en talleres, son
convenientes para fortalecer la equidad de género y reforzar los
aprendizajes de las capacitaciones.

Lecciones sobre el trabajo entre las
comunidades

La diferencia entre los procesos de Cumbal y Patia puede relacio-
narse con el sentido de pertenencia de la poblacion. En Cumbal, la
poblacién es predominantemente campesina y ha vivido en el te-
rritorio durante generaciones. Por ello, tienen un fuerte arraigo vy
sentido de pertenencia que les permite apropiarse de los procesos.
En Patia, parte de la poblacion es migrante y semiurbana, por lo que
aln no han generado un fuerte arraigo en el territorio y en los pro-
cesos productivos agropecuarios cooperativos.

Lecciones sobre el trabajo con reincorporados

En el trabajo con reincorporados debe buscarse la generaciéon de
confianza frente a las actividades articuladas con otras organizacio-
nes. Debido a experiencias previas de incumplimiento se ha tenido
la percepcion de desatencion e incumplimiento frente a la protec-
cion de su bienestar. Por ende, es recomendable mantener una co-
municacion y accion clara en el proceso.

Para el trabajo con comunidades que han estado vinculadas a gru-
pos armados es prioritario un enfoque que contemple el contexto
historicoy las dinamicas sociales previas en la zona para disefar ac-

tividades que favorezcan el éxito del proyecto con reincorporados.

Aprendizajes generales

El desarrollo del proyecto, en conformidad con lo discutido en la
comunidad vy los estandares establecidos, contribuye a generar
confianza en las instituciones. Ademas, los participantes adquieren
una mayor conciencia acerca de la importancia de articularse con
diferentes actores e instituciones para promover sus iniciativas y
gestionar proyectos conjunta
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El compromisoy trabajo autonomo de los participantes resulta fun-
damental parareducir las relaciones de dependencia a una entidad.
Este proyecto empodera a las personas vy les permite desarrollar
sus propias capacidades para desempenarse en las labores produc-
tivas y del hogar.

La identificacion previa de las capacidades de los participantes per-
mite brindar un apoyo oportuno y especifico. Esta informacion ha-
bilita a los facilitadores para ajustar sus contenidos y actividades de
acuerdo con las necesidades y conocimientos de los participantes,
lo que aumenta la efectividad de la capacitacion.

El buen relacionamiento entre los extensionistas y los participantes
es fundamental para el éxito de los procesos de transmision de co-
nocimientos. Las habilidades de los extensionistas, como laempatia,
el carismay la paciencia, permiten crear un ambiente de confianzay

respeto, lo que facilita la participacion de las comunidades.

Leccion aprendida para WFEP: en proximos proyectos continuar con
una adecuada articulacion conlos aliados y participantes para tener

aportes positivos en las actividades.

Recomendaciones

Componente productivo: hacia una produccion
mas sostenible econdmica y ambientalmente.

En territorios con historial de presion sobre los ecosistemas por
deforestacion o erosion de los suelos, se sugiere realizar procesos
de reforestacion y ganaderia silvopastoril que ayuden a mitigar los
efectos del cambio climatico y, mejoren el estado del ecosistema.

Incorporar biodigestores en las unidades productivas de cerdos
es una valiosa alternativa para fortalecer la economia circular. Es-
tos sistemas permiten aprovechar los desechos producidos por los
cerdos para la produccion de combustible. El uso de biogas gene-
ra alternativas al uso de lefa, lo que contribuye a reducir la tala de
bosques y el impacto ambiental de la crianza de cerdos.

Un posible siguiente paso en las comunidades es producir ciertos
alimentos con las propiedades nutritivas adecuadas para los ani-
males en produccion. Eso con el objetivo de reducir la dependencia
y vulnerabilidad a los fluctuantes precios de los insumos vy reducir
costos.

Comercializacion: vendiendo productos
campesinos

Es recomendable la venta de productos del sistema campesino in-
tegral como una estrategia para complementar ingresos vy fortale-
cer la economia circular. Este sistema incluye las huertas caseras,
la produccién en transicion agroecoldgica con abonos organicos,

biopreparados, entre otros.
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Debido a que las organizaciones estan iniciando el proceso produc-
tivo se aconsejaevaluar latransformacion de lamateria prima a pro-
ductos con mayor valor agregado que contribuyan al escalamiento
y aumento de la rentabilidad. Esto se debe a que estos productos
suelen tener un precio mas alto en el mercado. Ademas, las organi-
zaciones tienen un Sistema Participativo de Garantias que garanti-
za estandares de calidad. Por tanto, se podrian gestionar alianzas

con entidades para la transformacion de productos.

Es conveniente la asociatividad para la comercializacion de los pro-
ductos. Si bien trabajar asociativamente tiene retos, el beneficio
es mayor al ofrecer un amplio panorama de oportunidades. Du-
rante estos meses se han podido abordar algunos de estos retos
y ha empezado a haber un trabajo exitoso. Ahora, hay un abanico
de oportunidades, especialmente en Cumbal, como la union de las
organizaciones para comercializar. Esta union puede realizarse de
diferentes maneras, como gestionando transporte, infraestructura
o conformando un punto de venta en la cabecera municipal. Es su-
gerido que la decision de como abordar esta oportunidad sea deci-
sion autonoma de las organizaciones y del desarrollo de sus capa-

cidades.

Asociatividad y grupos autogestionados

En cada proyecto que se aborden grupos autogestionados, se su-
giere fortalecer las habilidades internas para el trabajo en grupo y
el conocimiento de estrategias blandas que mejoren el relaciona-
miento entre |os participantes. Lo anterior, para mejorar el ambien-
te de trabajo vy su capacidad en las actividades dentro de la unidad
productiva.

Es de suma importancia contar con unidades productivas o fuentes
de ingresos que permitan generar recursos econémicos para las fa-
milias. Esto es fundamental, ya que los bajos ingresos de las familias
son uno de los principales retos de los grupos autogestionados. Por

un lado, el ahorro se convierte en una decision que puede ser dificil
de tomar, ya que implica elegir entre ahorrar o comprar algo nece-
sario para el hogar. Reforzar los grupos autogestionados enmarca
la sostenibilidad dentro del territorio ya que fortalece a los partici-
pantes asociativamente.

En la distribucion del dinero o el ahorro en fondos comunales es
fundamental garantizar la distribucion equitativa del dinero y la
transparencia en el manejo de fondos. Esto se puede lograr median-
te las siguientes acciones: i) Establecer criterios claros y transpa-
rentes para la distribuciéon del dinero. Estos criterios deben tener
en cuenta el trabajo invertido y las capacidades de los miembros; ii)
Implementar sistemas de contabilidad y auditoria que garanticen la
transparencia en el manejo de fondos; iii) Promover la participacion
de los miembros en el proceso de toma de decisiones sobre el uso

de fondos

La busqueda de espacios para el desarrollo de colaboraciones vy
alianzas con IMF’s locales es central en la conexion con futuros ser-
vicios financieros para las comunidades de pequenos productores
participantes. De ser posible, su evolucion hacia un sistema comu-
nitario de micro financiamiento genera confianza en el desarrollo
de las actividades.

Incentivar su articulaciéon con sectores de la economia solidaria del
nivel local y regional

Fortaleciendo la cohesion social y el trabajo en
equipo

Las asociaciones se pueden unir entre si para formar una red de
apoyo que les permita fortalecer sus capacidades y lograr sus obje-
tivos. En esta red se sugiere generar espacios comunitarios donde
se compartan conocimientos, recetas de éxito, se creen unas rela-
ciones de apoyo y se gestionen proyectos colectivos de beneficio
comunitario y alianzas con diferentes instituciones. De esta mane-
ra, las asociaciones pueden alcanzar la autonomia y el empodera-

miento, y no depender de la ayuda de otros.
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Reduciendo inequidades de género

e Las capacitaciones de género son una oportunidad para transmitir
a las nuevas generaciones conocimientos y habilidades que les per-
mitan construir relaciones mas equitativas y respetuosas. Los jove-
nes, al estar en etapa de crecimientoy aprendizaje, son mas recepti-
vos alainformacion brindada. De esta manera, las capacitaciones se
recomiendan para mejorar las dinamicas familiares y de género en
las futuras generaciones; ademas, con el objetivo de promover una
mayor equidad en la distribucion de tareas, la toma de decisiones

y el reconocimiento de los derechos y capacidades de las mujeres.

Reduciendo generales sobre el proyecto

e Mantener una comunicacion asertivay una coordinacion eficaz en-
tre los profesionales de campo es esencial para fomentar un mejor

trabajo en equipo.

e Enlos proyectos de asistencia técnica rural, es necesario tener un
enfogue inclusivo que tenga en cuenta las necesidades de las perso-
nas con discapacidad. Aunque el proyecto ya contempla el enfoque
diferencial de género, se debe profundizar la transversalizacion del
enfoque de género para que en cada componente técnico se tengan
presentes los temas de género no como actividad complementaria,

sino como estrategia para reducir las inequidades.

e Enproyectos integrales, como este, se abordan muchos temas que
requieren un tiempo prolongado para ser desarrollados de mane-
ra efectiva. Por lo tanto, se recomienda que intervenciones de esta
magnitud cuenten con un mayor periodo de implementacion para
profundizar vy robustecer las capacidades de los participantes. A
pesar de que se logro desarrollar capacidades comerciales, aso-
ciativas, de trabajo en equipo y de empoderamiento femenino, es
necesario profundizar en estos aspectos para fortalecer a las orga-

nizaciones.

Recomendaciones sobre el trabajo con

reincorporados

e Son necesarios procesos de sensibilizacion para generar arraigo

y evidenciar que proyectos como estos suponen una oportunidad

economica paralos reincorporados y una alternativa viable a la emi-

gracion.

e Son necesarios proyectos como estos con un enfoque de trabajo

mancomunado enfocado en la generacion de capacidades mas que

en el asistencialismo que genera dependencia hacia programas gu-

bernamentales o de organizaciones multilaterales.

Conclusiones

Esta iniciativa se desarrollé durante un ano y tuvo una serie de logros
importantes que sientan las bases para un cambio en las formas de vida
de las familias y sus territorios. Ademas, permitic avances en multiples
aspectos, como la sensibilizacion sobre sus condiciones de vida y el de-
sarrollo de capacidades para seguir transformando realidades.

Referente al desarrollo de nuevos medios de vida inclusivos basados en
un modelo cooperativo, se promueve un empoderamiento del peque-
no productor y de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
(ACFC) de manera sostenible en el tiempo. Esto permite que el campo
sea tierra de oportunidades para todos.

Desde otra perspectiva, se tuvo una contribucién con nuevas formas
de produccion sostenibles con el medioambiente en ecosistemas de-
gradados. Esto ha dado lugar a sistemas alimentarios locales sosteni-
bles, mas notablemente en Cumbal, que contribuyen a la seguridad ali-
mentariay nutricional, la rentabilidad econdmicay la sostenibilidad de
los ecosistemas en entornos ambientales degradados. En cuanto a la
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comercializacién, fue posible fortalecer los circuitos cortos de comer-
cializacion y dinamizar las economias locales, a través de la compra de

productos, entre otros.

Mas alla de empezar un camino hacia el mejoramiento material en las
condiciones de vida, se han fortalecido los lazos de fraternidad entre
las comunidades campesinas. La participacion de las personas y la dis-
posicion a trabajar son ejemplos del convencimiento de que estos pro-

cesos pueden brindar mejores condiciones en su calidad de vida.

Adicionalmente, es evidente un cambio en las dinamicas sociales y eco-
nomicas del territorio. El proyecto brinda una nueva confianza en la
institucionalidad en ambientes donde ha estado ausente o con inter-
venciones muy puntuales y reducidas en el tiempo. Se empiezan a arti-
cular con actores y a generar legitimidad en las reglas, instituciones y
enel Estado. En cuanto al contexto del territorio y la influencia del con-
flicto armado, las comunidades estan recuperando sus formas de vida,
sus economias, su tradiciony cultura. A pesar de las tensiones y heridas
del pasado, lacomunidad se une en torno a elementos comunitarios. El
proyecto ha abierto los espacios para fortalecer los lazos de solidaridad

y confianza que permiten una cohesion social.

Esta iniciativa es un paso clave para la construcciéon de la paz en las
zonas afectadas por el conflicto al brindar medios de vida inclusivos y
sostenibles, mayor participacion y dialogo, y mejor vinculaciéon con ins-
tituciones. Todos elementos para el desarrollo sostenible en paz como
alternativa a las economias ilicitas. Igualmente, de este proceso es po-
sible extraer algunas lecciones que permitan aportar para la construc-
cion de la paz.

“Es ver como un proceso de paz, si estd siendo viable
para unas comunidades y aun hay esperanza en es-
tos procesos. Es ver como gente de un lado y del otro
del conflicto pueden convivir, aun cuando sea una
linea fragil, y cada uno desde su punto de vista, haga
viable un proyecto de vida”

Extensionista
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