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Informacién general sobre los proyectos

Los proyectos de Inclusiéon Social y Econdmica para la Estabilizacion de
Comunidades Indigenas y Afrodescendientes realizados en conjunto con el
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia y ejecutado por la Fundacion
Alpina se llevan a cabo entre el mes de abril de 2023 y el mes de diciembre de
2023. Establecido en los municipios de Barrancas en Guajira, Cumbal en Narino vy
Puerto Carreno en Vichada beneficiando a 101 personas: 40 en Barrancas, 31 en
Cumbal y 30 en Puerto Carreio. Estos proyectos se realizan en convenios de
asociacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia en el marco del
“Plan Fronteras” que busca “el desarrollo social y econdmico de las zonas de
frontera para contribuir a la reduccion de las brechas existentes entre estas vy el

resto del pais” (Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombig, sf).
¢QUE?: Objetivos

Estos proyectos procuran fortalecer los sistemas alimentarios de las comunidades
Vv, generar nuevos medios de vida y capacidades econdémicas y organizativas a
través de los siguientes objetivos:

1. Fortalecer capacidades para la autoproduccion y el autoconsumo,
contribuyendo a una alimentacién oportuna vy saludable, promoviendo, el
infercambio vy la comercializacidon de excedentes de alimentos nutritivos e
inocuos, generados en huertas caseras agroecoldgicas.

2. Generar ingresos para el fortalecimiento de medios de vida, mediante
procesos productivos sostenibles, con base en modelos asociativos que
facilitan el acceso a mercados, visibilizan su inclusion territorial v,
contribuyen a los sistemas alimentarios locales y regionales.

3. Promover modelos asociativos que fortalezcan su capacidad de liderazgo,
autogestion, empoderamiento, mejoramiento de procesos comerciales,
diversificacion de sus ingresos vy el relacionamiento directo entre las
familias productoras de las regiones, como mecanismo de cohesidn social.

Para alcanzar tales objetivos, se contempla la implementacion de cuatro
componentes técnicos interrelacionados que se articulan de manera transversal
y se complementan mutuamente, generando sinergias y una daccién
complementaria: i) produccién sostenible; ii) prdacticas alimentarias saludables; iii)
asociatividad; y iv) fortalecimiento social. Se tiene en cuenta un enfoque diferencial
de género y étnico al trabajar con poblacién con diversas caracteristicas.

¢COMO?: Acciones realizadas

La implementacion del proyecto se apoyd en el Sistema de Extension Rural (SER
RASSA)', que es el conjunto de guias, orientaciones e instrumentos que apoyan d
los extensionistas en el acompanamiento técnico con las familias participantes.
Este sistema cuenta con un enfoque participativo en el que la retroalimentacion y
la opinidn de los participantes es de suma importancia durante el proceso.

TRuralidad Agroalimentaria Sostenible y Saludable



Validado a partir de experiencias previas, el sistema de extension rural permite
desarrollar estrategias pertinentes y flexibles, adaptadas a las circunstancias

actuales.

El acompanamiento técnico se materializa a través de diversos métodos, tales
como talleres, visitas, espacios de trabajo con los participantes, cartografias de
activos, creacion de planes entre otras estrategias. El Sistema de Extensiéon Rural
(SER RASSA), alineado con los objetivos planteados en el proyecto, implementa

cuatro componentes de acciéon que se resumen de la siguiente manera:

Las acciones realizadas en los cuatro componentes para alcanzar los 3 objetivos
especificos se pueden resumir de la siguiente manera:

1. Afindefortalecer capacidades para la autoproduccién y el autoconsumo

se realiza el eslquegm&nlo_de_huaaqs_cgsams_qgmecgjpgmmﬁlemgs

2. Afin de generar mgresos para el fortoleamlen'ro de los medios de vida
se realiza el

Es notable que, para propender el desarrollo rural, el proceso de acompanamiento
técnico debe equilibrar la preservacion de tradiciones de las comunidades con la
necesidad de impulsar cambios positivos en sus medios y modos de vidag,
evitando realizar una accién con dano. Asimismo, se considera fundamental la
construcciéon colectiva y personal de sus decisiones en espacios de didlogo,
reflexion, andlisis y retroalimentacion.



Sobre esta sistematizacion de la experiencia.

La sistematizacion de experiencias permite transformar la narracién de un
proceso en conocimiento estructurado, fundamentado y comunicable. No existe
un proceso de sistematizacioén estipulado como el Unico o el mas vdlido; mds bien,
existe cierto consenso en las fases que podrian conformarlo, aunque estas pueden
variar segun el contexto y el enfoque de la sistematizacion?

El propésito de la presente sistematizacion es evidenciar como el programa ha
influido en los cambios en las condiciones de vida de los campesinos participantes
en el marco de la Agricultura Familiar Campesina y Comunitaria (ACFC). También
tiene como_objetivo abordar tanto los logros alcanzados como los desafios
enfrentados durante el proceso. De esta manera se busca narrar 2 aspectos
importantes: i) como la metodologia del proyecto, los diversos actores
involucrados y los multiples factores exdgenos interactuaron, llevando a la
consecucion de logros o la aparicion de dificultades; ii) cobmo los actores
respondieron ante estas circunstancias y sus acciones fueron modificadas. A
partir de este proceso, surgen constantes lecciones aprendidas vy
recomendaciones, las cuadles pueden ser consideradas en futuros procesos
similares.

A lo largo de la sistematizacion, se abordan 7 temas principales de acuerdo con
I e | .

e Agrupados en el objetivo niUmero 1 produccién sostenible

e Agrupados en el objetivo numero 2 generacion de nuevos medios de vida
y comercializacion

e Agrupados en el objetivo nUmero 3 asociatividad a través de los grupos
autogestionados de ahorro y crédito, sistema participativo de garantias,
fortalecimiento del tejido social y enfoque de género.

De manera transversal, se aborda el tema de cohesién social y el arraigo territorial

en el marco de territorios vulnerables, afectados por el Conflicto Armado Interno,
pero con poblaciones que estdn retornando a sus territorios. Por lo tanto, teniendo
en cuenta el contexto del programa, se hace énfasis en codmo la iniciativa supone
una oportunidad para generar arraigo e incidir en la nueva construcciéon de
territorios.

La narrativa se organiza en forno a los temas que se agrupan con los
componentes técnicos establecidos en los objetivos, con el propésito de

estructurar el documento en secciones claras. Aunque todos los temas estdn

ordenado, en lugar de presentar multiples historias desconectadas entre si.

2 La propuesta metodoldgica que exponemos a continuacioén es el resultado de la
sintesis de procedimientos de sistematizacion como los que se pueden encontrar en:
Jara, 1994; Jara, 1998; Barnecheaq, Gonzdlez y Morgan, 1998, Martinic, 1998



Se considera pertinente dividir la narracion en 3 momentos especificos: antes,
durante y después con el proposito de ordenar la informacién de manera eficaz y
evitar la repeticion de testimonios. Esta estructura permite una visualizaciéon mds
clara de los cambios que resultan tras la intervencién, ademds de facilitar la
comparacion enfre las condiciones de vida de los participantes antes y después
de la intervencion. En cada uno de estos momentos, se abordan los temas
correspondientes a los componentes técnicos implementados, en relacidn con los
objetivos establecidos. Adicionalmente se tiene una seccion sobre estudios de
caso, identificacion de actores, y lecciones aprendidas y recomendaciones

Este documento se organiza de la siguiente forma:

Antes: se explica el contexto de las poblaciones y cédmo eran las condiciones de
vida en diversos aspectos: produccion, alimentacion, actividades econémicas,
relaciones sociales, asociatividad y temas de género.

Durante: se refiere al desarrollo de la iniciativa donde los talleres, equipo técnico y
participantes interactdan entre si y con el entorno, generando logros, se sortean
las dificultades y se construyen aprendizajes. Se divide en las siguientes
secciones:

Fortaleciendo las capacidades de autoproduccién y autoconsumo
Fortalecimiento de los medios de vida
Asociatividad y fortalecimiento del tejido social

Enfoque diferencial de género

La intervencion se realiza en 3 territorios con los mismos objetivos, mismos
componentes y misma metodologia. No obstante, se frata de 3 contextos
econdmicos, sociales, productivos, culturales y ambientales diferentes, por lo que
cada intervencion tiene su propio desarrollo y sus propias dindmicas con logros y
dificultades. Hay temas que son comunes en los territorios, por lo que se repiten en
el documento, mientras que hay otros que son muy diferentes.

Recetas del éxito: para entender los factores que llevaron a que la intervenciéon
tuviera logros, se recapitulan los factores que llevaron al éxito y que se deben tener
en cuenta para futuras instancias.

Identificacién de actores: se identifican los actores que fueron relevantes en el
proceso del proyecto o que pueden ser relevantes para la sostenibilidad de la
iniciativa y pueden desempenar un trabajo importante en alianza con los
participantes.

Después: se exponen los resultados y cambios obtenidos en cada uno de los
temas y objetivos.



Finalmente, se realiza una recapitulacion y una reflexion sobre el proyecto visto de
manera general y su relacion con el territorio a fravés de:

Lecciones aprendidas: donde se recapitulan los aprendizajes sobre logros,
dificultades o aspectos negativos que se pueden tener en cuenta para futuras
instancias en otros procesos.

Recomendaciones

Metodologia

La sistematizacidon permite recopilar testimonios, narraciones e historias de vida,
convirtiéndolos en conocimiento ordenado y transmisible. El escritor de la historia
realiza observaciones criticas e inferencias a partir de los testimonios y de las
visitas al territorio. El escritor es un observador que trata de ser imparcial, pero que
estd involucrado en el proceso y tiene su propia linea narrativa.

Sin embargo, son las voces de los actores involucrados en el proyecto las que
componen y dan forma a la narracion. Por tanto, se realizaron entrevistas
semiestructuradas como el principal instrumento para recopilar informaciéon.
También grupos focales con los participantes y registro fotogrdfico de los espacios
y las dindmicas sociales.

Estas fueron las fuentes y estrategias utilizadas para recabar la informacién que
permitieron la realizacién del documento.

e Revision documental: se reviso inicialmente la propuesta técnica vy el plan
operativo de actividades para estructurar el documento, dividirlo por
secciones y generar preguntas para las entrevistas.

e Entrevistas: Estas fueron divididas en varias secciones de acuerdo con la
etapa del proyecto:

Entrevistados:
Equipo Fundacion Alpina
Elver Hernando Garcia - Coordinador técnico nacional

Jesualdo Ferndndez — profesional de campo, extensionista encargado de temas
sociales y asociatividad en Barrancas

Ricardo Dueias — profesional de campo, extensionista encargado de temas
productivos y comerciales en Barrancas

Angie Daniela Insuasty - profesional de campo, extensionista encargada de temas
sociales y asociatividad en Cumbal



Gabriela Munoz — profesional de campo, extensionista encargado de temas
productivos y comerciales en Cumbal

Laura Juliana Ovalle - profesional de campo, extensionista encargada de temas
sociales y asociatividad en Puerto Carreio

Amalia Aguilera — profesional de campo, extensionista encargado de temas
productivos y comerciales en Puerto Carreio

Yesid Ruiz - asesor Plan Fronteras del Ministerio de Relaciones Exteriores de
Colombia

PARTICIPANTES

Enfrevistas con 3 participantes de Barrancas en las que se visitaron las unidades
productivas. Adicionalmente, se aprovecharon las visitas realizadas con
Cancilleria en los 3 territorios para la obtencidon de informacion a través de las
historias y experiencias que compartieron los participantes en las comunidades.

Grupos focales

Un grupo focal es una herramienta valiosa para recopilar informacién cualitativa
a través de la interaccion y discusidn de un grupo de personas con experiencia o
inferés en un tema especifico. Esta técnica ayuda a comprender mejor las
perspectivas y necesidades de las comunidades objetivo. Se realizé un grupo focal
en Barrancas.

Aspectos para tener en cuenta para leer el documento:

Finalmente, es importante tener en cuenta que las interpretaciones, lecciones
aprendidas y conclusiones se basan en este contexto especifico. Si bien pueden
ser similares a otros contextos con caracteristicas similares, no se deben
extrapolar ni imitar. Son aprendizajes y recomendaciones que deben
considerarse, pero teniendo en cuenta otros factores.

Tampoco el documento trata de establecer relaciones causales entre variables v
factores, ya que esto excede el alcance del documento y no es el propdsito. Mds
bien, se establecen una serie de posibilidades factibles, como una relacién de
correlacion, pero no como una verdad absoluta.

Nuevamente, el documento sigue un orden narrativo y légico de acuerdo con los
objetivos y los componentes técnicos de intervencion. La seccion de “durante” no
sigue un orden cronoldgico ni la secuencia de actividades del Plan Operativo de
Actividades. Se agruparon por temas para seguir una secuencia légica, evitar
repeticiones y tratar de hacer un documento conciso



Antes: Contexto de las poblaciones

Barrancas: Consejo de Familias Negras y Afrocolombianas San Pedro
Perijd (CONSAPP)

Historia del consejo

Las 40 mujeres participantes del proyecto hacen parte del Consejo de Familias
Negras y Afrocolombianas San Pedro Perij¢ — CONSAPP — formalizado en 2021. De
acuerdo con el testimonio de Jesualdo Ferndndez, el principal motivo que las llevé
a unirse, fue su deseo de incidir en politica publica para articularse con
instituciones del territorio y generar iniciativas, proyectos y beneficios para la
comunidad. De igual forma, cabe destacar que un aliciente fundamental para
articularse fue compartir caracteristicas culturales, econdmicas sociales similares.
Son mujeres afrocolombianas, que viven en dreas rurales y se desempeian como
pequenas productoras agropecuarias o tienen pequenos negocios. Sumado a
esto, comparten un elemento en comun al ser victimas del Conflicto Armado
Interno; el 85% de las participantes manifiestan haber sido victimas.

“Hay una afectacion emocional ya que es un tema complejo de tratar, pero es
impresionante la resiliencia que tienen y la capacidad para seguir adelante con
sus vidas, para unirse y no rendirse” Jesualdo Ferndndez. Esta experiencia
compartida de sufrimiento resalta la resiliencia de estas mujeres y su
determinacién para superar las adversidades y contribuir al desarrollo de la
comunidad.

Sin embargo, el consejo enfrentd dificultades inicialmente ya que la vinculacion
con las instituciones no tuvo éxito, no se generd ninguna iniciativa y las solicitudes
del consejo no fueron atendidas en el municipio. “Ya se estaba perdiendo Ila
credibilidad en la organizacién y se estaban empezado a desmotivar” Jesualdo
Fenrandez. Fue con el proyecto de “Mujer Rural Apropiando Efectivamente
Instrumentos de Politica Publica”, realizado por la Fundacidn Alpina en
colaboracién con la Agencia de Cooperacién taliana de Desarrollo, que se
proporcionaron elementos cruciales para cambiar en esta situaciéon. El proyecto
brinddé a las mujeres del consejo talleres donde se trabajé en conjunto para
desarrollar un plan de accién con unas rutas claras y procedimientos para
acceder de manera efectiva a programas de instituciones a nivel local,
departamental y nacional.

Tras ese proceso, ha comenzado a producirse un cambio en la relacién entre el
consejo y las instituciones, y se ha comenzado a gestar un relacionamiento mds
apropiado con estas instituciones para generar nuevas iniciativas, beneficios vy
programas en las comunidades.

Conflicto armado e impactos sobre el territorio



El territorio no se frata simplemente de un espacio geogrdfico, también involucra
interacciones humanas y dindmicas sociales. El territorio se entiende como “una
construccion social en un espacio donde multiples actores establecer relaciones
econdémicas, sociales, culturales, politicas e institucionales condicionadas por
determinadas estructuras de poder y por las identidades de aquellos actores”
(PNUD, 201, p.31).

El desplazamiento forzado causado por amenazas, enfrentamientos armados,
asesinatos de familiares, entre ofros sucesos, generd una distancia fisica que
separa y afectd las relaciones entre las comunidades y dentro de ellas. Se afecta
la construccidon del territorio en la medida que afecta el desarrollo de relaciones
economicas, sociales, culturales, politica e institucionales. Como resultado del
desplazamiento, “intentaron vivir en las zonas urbana, pero no lograron adaptarse
ya que tienen una relacion muy estrecha con territorio, con el ambiente y la
naturaleza. Con la pandemia del Covid-19, comienzan a retornar a la ruralidad y se
unen para fortalecer el consejo”, narra Jesualdo Ferndndez.

Construyendo un nuevo territorio

Tras retornar a la ruralidad, se ha llevado a cabo la reconstruccién del territorio
que ha implicado la restauracién de vinculos comunitarios, la recuperacion de la
relacion con la tierra y el ambiente vy, la revitalizacion de activos productivos,
culturales y recreaciones. Lo expuesto anteriormente tiene especial valoracién por
las mujeres.

Después del regreso al territorio, han reanudado las actividades agropecuarias.
Estas se centran en pequenas producciones destinadas principalmente al
autoconsumo incluyendo cultivos de pldtano, maiz y yuca. Ademds, hay una
persona en la comunidad que en el pasado estuvo involucrada en proyectos
avicolas con galpones para la cria de gallinas ponedoras y que ha recibido crédito
por parte de programas del Estado. “Se trata de una poblacién que tiene vocacién
agropecuaria, pero que no ha podido activarla durante estos anos por distintas
razones: desplazamiento forzado, falta de tierras o falta de oportunidades” Elver
Garcia.

En la comunidad, la base alimenticia se sustenta en productos cultivados en las
huertas casera o localmente como el maiz, yuca, aguacate, café, cacao o
guandbana. También se preparan alimentos tradicionales que forman parte de la
cultura culinaria local como conejo en coco, arroz de coco, frichy, chicha, arroz de
cecina o mazamorra.

Dentro de este panorama, la produccion local no solo proporciona un sustento
econdmico y alimentos para la poblacién, también genera relaciones de
solidaridad y comunidad “se comparte con los vecinos. Al ser familias, son unidas
v son dadas al compartir” Ricardo Duenas. Con estos gestos de generosidad, se
comienzan a fortalecer los lazos sociales, creando un sentido de pertenencia vy
colaboracién entre los miembros de la comunidad.



Sobre las relaciones sociales

Al fratarse de familias que comparten caracteristicas y contextos muy similares,
se evidencian estrechos vinculos marcados por el compromiso y la solidaridad.
Ademds de establecer relaciones con las instituciones, la organizacion
comunitaria se lleva a cabo para fortalecer saberes propios y preservarlos, lo que
contribuye a mantener su identidad y conservar la integridad de su territorio.

El consejo comunitario fue inicialmente conformado por mujeres victimas del
conflicto armado para incidir en politica publica. Sin embargo, también se ha
convertido en un mecanismo para cohesionar a la sociedad del territorio vy
afianzar las relaciones entre los miembros de la comunidad. Después de la
implementacion del proyecto “Mujer Rural Apropiando Efectivamente
Instrumentos de Politica Publica”, en el que los talleres sirvieron como espacios de
socializacién, intercambio, actividades de ocio y oportunidades de esparcimiento
para las mujeres, estas actividades continuaron siendo parte de la vida
comunitaria.

Ahora las mujeres tienen espacios propios para reuniones, celebraciones, “paseos
de olla”, reuniones religiosas, espacios culturales y visitas en las fincas; “es algo
muy reciente que se ha realizado, pero lo hacen auténomamente” Jesualdo
Ferndndez.

Cumbal: Miraflores
Historia de la vereda Miraflores

La vereda Miraflores, ubicada a 1 hora y 30 minutos de la cabecera municipal de
Cumbal, hace parte del resguardo indigena Gran Cumbal. Se llega a ella
atravesando el complejo de pdramos Chiles-Cumbal. La economia de la vereda
gira en torno a la ganaderia para la produccién de leche junto con los cultivos de
papay ulluco para autoconsumo. En este proceso de asentamiento y desarrollo de
economias agropecuarias de pequena escala familiar, se produjo una presiéon
sobre el ecosistema colindante a los pdramos, principalmente a través de la tala
de drboles para la produccion de carbdn de leig, utilizado como combustible para
cocinary calentar los hogares. La economia local también incluia la produccién de
chapil, un licor local destilado de la caia.

Conflicto armado en la regién

A pesar de no ser uno de los municipios priorizados como PDET tras el Acuerdo de
Paz de 2016, Cumbal, especialmente el sector de San Martin y la vereda de
Miraflores, fueron afectado por el conflicto armado en las décadas de 1990 y 2000,
como lo confirman los relatos de los pobladores y el equipo técnico. En esta zonaq,
incluso se registraron cultivos de amapola para la extraccion de ldtex del opio y su
posterior trdfico para la produccién de heroina. Uno de los posibles motivos por los
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que estos dos territorios fueron afectados por el conflicto armado, es su ubicacion
entre el Pacifico narinense y la cordillera de los Andes, centros econdmicos y
politicos del departamento, convirtiéndose en una ruta alterna de trdnsito para los
diferentes grupos armados que operaban en la zona.

La conversidon de la vereda en un punto de trdnsito de los grupos armados generd
tensiones y fracturas que llevaron a una serie de rupturas en las comunidades vy
su entorno. No obstante, el desescalamiento del conflicto durante unos anos ha
permitido que algunos pobladores vuelvan a sus antiguos hogares. “Desde hace 4
o0 5 anos, estas personas han comenzado a recuperar sus medios de vida, aunque
apenas han tenido la capacidad de volver a realizar actividades agropecuarias”
Daniel Noguera, extensionista proyecto Seguridad Alimentaria Paz y Cohesion
Social.

Construyendo un nuevo territorio

Ademds de retornar a la ruralidad, las personas han comenzado a reconstruir su
territorio, lo que ha implicado la restauraciéon de vinculos comunitarios, la
recuperacion de la relaciéon con la tierra y el ambiente y, la revitalizaciéon de activos
productivos, culturales y recreativos. La comunidad ha construido un salén
comunal para eventos y reuniones, una escuela hasta quinto de primaria, una
tienda y una iglesia. También han reanudado las actividades agropecuarias, que
se centran en pequenas unidades de ganado para la comercializacion de leche.
Asi como, cultivos de papa, maiz, habas y ullucos para autoconsumo.

En Miraflores, la disponibilidad de suelos volcdnicos, ricos en materia orgdnica
junto con las abundantes fuentes hidricas y la diversidad de pisos térmicos como
pdramo, bosque alto andino y subtropical, (Belalcdzar Benavides & Puerres Puerres
(2016), brinda el potencial para el desarrollo de actividades agropecuarias y la
siembra de una amplia variedad de cultivos.

El reto es:

“Existe una distancia de 1 a 2 horas entre las viviendas y las unidades
agropecuarias de ganado ya que los lotes de la vereda son pequehos para
pastoreo, obligandolos a ubicar el ganado en la parte baja de la vereda. La
accesibilidad a la vereda también se dificulta ya que queda a casi 2 horas de la
cabecera municipal y no hay un transporte permanente, por lo que los productores
aceptan el precio y frecuencia que ofertan los intermediarios; por lo general
ofrecen un viaje cada dia con un costo de 150000 a 200000 pesos. Lo positivo es
que hay un intermediario de la zona que compra la leche a un buen precio”?

Los pobladores aseguraban una dieta bdsica gracias a los ingresos provenientes
de la produccién lechera y a las pequenas huertas dedicadas al autoconsumo,
aungque no era muy variada ni nutritiva. Las preparaciones culinarias tipicas

% La cita se basa en un testimonio de Sistematizacion de la experiencia del proyecto Seguridad
Alimentaria, Paz y Cohesidén Social.
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incluion platos a base de papa o de maiz, como tortillas, masitas, arepas,
mazamorra y envueltos, asi como alimentos como ocas, ullucos, trucha y cuy.

Fortaleciendo la organizacién comunitaria

Con la reconstruccion del territorio, la recuperaciéon de medios de vida vy
fradiciones culturales, se han creado organizaciones y se han gestionado
proyectos para beneficio comunitario. Tras los acuerdos de paz de 2016, se
crearon organizaciones con el propdsito de construir un futuro en paz en la region.
En 2018, surgid la Asociacion de Mujeres Indigenas de Miraflores (AMIM), que ha
trabajado en la promocién y defensa de los derechos humanos, asi como en el
desarrollo de actividades agropecuarias, como la implementacion de unidades
porcicolas y avicolas. La organizacion Forjadores de Paz, conformada por
excombatientes firmantes de la paz, comunidades de acogida y poblacion de la
vereda, también ha gestionado proyectos de diversas caracteristicas. Por ejemplo,
proyectos productivos en el cultivo vy tfransformaciéon de fresa, y educativos para
infegrantes y miembros de la comunidad en edad adulta que no cuentan con titulo
de bachillerato.

El proyecto "Seguridad Alimentaria, Paz y Cohesién Social”, llevado a cabo entre
2022 y 2023, representd un esfuerzo conjunto entre el Programa Mundial de
Alimentos de las Naciones Unidas (PMA) y la Fundacién Alping, en apoyo a 5
organizaciones de la vereda. Su enfoque principal fue la implementaciéon de
unidades productivas asociativas, destinadas a la comercializaciéon de productos
y al mejoramiento de los ingresos de los participantes. Ademds, se hizo hincapié
en el fortalecimiento de las capacidades de organizaciéon y autogestion a través
de la creacién de Grupos Autogestionados de Ahorro y Crédito.

El propésito central del proyecto era consolidar el trabajo asociativo, por lo que se
ofrecié acompanamiento psicosocial y se propiciaron espacios de intercambio vy
reflexion para fortalecer el tejido social, con un enfoque especial en la equidad de
género. Esto permitid comenzar a sanar las heridas y superar las secuelas
derivadas del conflicto. Como resultado, el proyecto senté las bases para que 24
participantes adquirieran conocimientos para involucrarse en esta iniciativa, y se
incluyeron 7 mujeres, que no habian hecho parte del proceso previo, en esta
intervencion.

Vichada: Resguardo indigena Kanalitojo
Sobre la comunidad

La comunidad indigena Kanalitojo aglomera diversos pueblos como los Sikuani,
Amorua o Saliba. En las lenguas Sikuani y Saliba, Kanalitojo significa “tierra de
tinajas”, haciendo referencia a los restos arqueoldgicos que yacen enterrados en
la zona. Las 30 familias participantes del proyecto residen en el Resguardo
Indigena de Kanalitojo, el cual se encuentra ubicado cerca de la carretera que
comunica Puerto Carreno con Villavicencio.
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La creacion del Resguardo fue el resultado de un proceso de restitucion de tierras,
este culmind el 28 de julio de 2019 cuando la Sala de Restitucion de Tierras del
Tribunal Superior de Bogotd fallé a favor de la demanda presentada por la Unidad
de Restitucion de Tierras. Estd decision otorgd 1300 hectdreas de territorio colectivo
a 224 familias que, habiendo vivido en la regién, fueron desplazadas en 2007 hacia
Venezuela o hacia la cabecera urbana de Puerto Carreno debido al conflicto entre
las estructuras armadas que competian por el control de las rutas del narcotréfico
(El Tiempo, 12 de diciembre de 2019).

Lo cierto es que el 33% de los participantes del proyecto en esta region, han sido
victimas del Conflicto Armado Interno y “hay miembros del cabildo indigena que
estdn amenazados y tienen esquema de protecciéon de la Unidad Nacional de
Proteccion (UNP)” Amalia Aguilera. El resguardo no solo representa la culminaciéon
de la reclamacién de las tierras por parte de las comunidades, también ofrece la
oportunidad a centenares de familias de permanecer asentados en el territorio
evitando desplazamientos forzados como los experimentados en el pasado.

Sobre las relaciones comunitarias

De acuerdo con la descripciéon ofrecida por el equipo técnico de Puerto Carreno, los
30 participantes pertenecen a la etnia Sikuani o Amorua. Los Amorua se han
caracterizado por no desarrollar un arraigo permanente en el territorio. Las
interacciones sociales tienen lugar dentro de sus propias comunidades, vy las
uniones maritales también tienden a ocurrir entre miembros de la misma etnia.
Estos vinculos estrechos han contribuido a que aun conserven su idioma y que no
cuenten con dominio avanzado del espanol.

Por otro lado, los miembros de la etnia Sikuani manfienen un mayor contacto y
acercamiento con la poblacion del casco urbano de Puerto Carreno, lo que los ha
llevado a estar mds influenciados por la cultura citadina, ademds de tener un
manejo del espanol. Referente a lo anterior, la comunidad Sikuani tiende a ser mds
sedentaria que los Amorua y se establece como una organizacion colectiva y
articulada. Se evidencia que aquellas personas que ocupan los cargos de
liderazgo en el resguardo son de etnia Sikuani. “Quienes detentan el liderazgo son
los que tienen mayores conocimientos y habilidades comunicativas y de gestion
y eso coincide con quienes tienen un nivel educativo; entre los Amorua se ve un
alto nivel de analfabetismo” equipo técnico Puerto Carreio.

Existe una estratificacion dentro del resguardo que se asocia con el nivel educativo
y la etnia. Aquellos que son mds sedentarios, pueden tener un nivel de vida mejor
al contar con actividades productivas como cultivos o cocheras con cerdos.
Mientras que aquellos que son nomadas suelen desempenarse como
recolectores, pescadores o jornaleros y peones.

El resguardo estd conformado por una junta directiva que cuenta con secretario,
capitdn, lider de la comunidad entre otros. Se identifica que quienes desempeinan
un papel protagoénico y lideran los procesos sociales y comunitarios, son los
Sikuani. Las relaciones comunitarias se caracterizan por ser tanto horizontales
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como verticales. Por un lado, una estructura equitativa ya que el cabildo consulta
a los miembros del Resguardo antes de tomar ciertas decisiones. En contraste, con
una perspectiva jerdrquica ya que no todas las decisiones se comparten con todos
los miembros, y algunos temas se tratan exclusivamente entre los miembros de la
junta directiva.

Las asociaciones sociales entre ambas etnias son estables y cordiales. Aunque en
algunas ocasiones existen discusiones sobre temas sin aparente trascendencia
en relacidon con desacuerdos que no escalan a conflictos mayores. En cuanto a las
relaciones de género, se observa una marcada division de tareas y roles. Los
hombres se dedican a las actividades agropecuarias mientras que las mujeres
desempenan un papel central en las labores del hogar.

La falta de profundizacidon en las relaciones entre los miembros de la comunidad
se atribuye, segun los integrantes del equipo, a la necesidad imperante de producir
alimentos para subsistir. Este imperativo conduce a que se concentren en sus
propias labores, relegando la interaccion social a un segundo plano. Como seiala
Juliana Ovalle: "En grupo trabajan bien, pero al buscar diariamente el sustento, no
se profundiza la relacién entre ellos; principalmente se centran en esas
actividades". Se evidencia que esta carencia de profundidad en las relaciones
sociales se ve influida por la estructura de organizacion social tradicional, la cual
se basa en redes vy clanes familiares.

Sobre las actividades productivas y el territorio.

Las actividades econdmicas predominantes en las comunidades se centran en la
explotacion agropecuaria a pequena escala.

“A pesar de que tienen relacién con actividades pecuarias, no tienen una vocacién
agropecuadria porque muchos son ndomadas; ese nomadismo depende en parte de
los ciclos del rio. Cuando llega el verano el nivel fluvial baja y cultivan maiz y yuca.
Cuando el nivel fluvial crece con el inverno, se desplazan hacia la parte alta y se
dedican a la pesca o recoleccién de frutos” Elver Garcia.

Entre los miembros de la etnia Sikuani, algunos se dedican a la cria de porcinos y
aves de corral, asi como a la pesca, el cultivo de yuca, y la explotaciéon maderera.
Por otro lado, los miembros de la etnia Amorda se dedican principalmente al
cultivo de maiz, yuca y a la pesca. Es interesante destacar que “algunos Sikuani
contratan como jornaleros a los Amorua” Amalia Aguilera, un leve indicio de cierta
estratificacion social y econdmica.

Principalmente, el destino de la produccién es el autoconsumo. Segun los datos
recopilados en la linea base, “existe una inseguridad alimentaria, especialmente
dentro de los Amorua. La alimentacidén principal es pescado, yuca y algunas
ayudas proporcionadas por el ICBF” Amalia Aguilera.

Lo cierto es que las condiciones ambientales y biolégicas del ecosistema, no
favorecen el cultivo de un portafolio diverso de cultivos, especialmente debido a la
falta de recursos hidricos y las intensas sequias durante la temporada de verano.
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“Un problema es que el resguardo no tiene una fuente natural de agua, algunos
participantes cuentan con aljibe o jaguey, pero no todos los tienen y se abastecen
con pequeno pozo en la escuela” Amalia Aguilera. No obstante, existe un potencial
para el establecimiento de cultivos en zonas aluviales e inundables durante las
temporadas de invierno, lo que enriquece el suelo con nutrientes y contenido
biolbgico. Esto permite el cultivo de patilla y auyama en épocas de verano cuando
el nivel del agua merma.

Conclusiones de este contexto y potenciales del proyecto.

Se trata de comunidades vulnerables, victimas del conflicto armado, que se
dedican a actividades agropecuarias. Sin embargo, en Cumbal y Barrancas, han
retornado a la comunidad y han comenzado a reconstruir un territorio al que
fienen un gran aprecio y arraigo. En Vichada, se trata de una comunidad asentada
en un resguardo recientemente conformado, que brinda la posibilidad de
asentamiento permanente.

Tanto en Cumbal como en Barrancas, la mayoria de las integrantes habian
participado en un proceso previo de acompanamiento con la Fundacién y otros
aliados, en el que se habian fortalecido capacidades de gestion de proyectos,
productivas, comerciales, asociativas y de fortalecimiento de los lazos
comunitarios. Las mujeres muestran una gran motivacion para seguir trabajando
en el desarrollo de sus capacidades, lo que impactard positivamente en su
bienestar y desarrollo comunitario.

La motivacidon de participar en un proceso que fortalece los medios de vida segun
la vocaciéon y las tradiciones locales, al mismo tiempo que refuerza los lazos
sociales, representa un pilar fundamental para lograr la sostenibilidad en este
proceso. Esta motivacion se complementa con los diversos componentes de la
infervencion. Aunque los objetivos vy los componentes de la intervencidon son
consistentes en todos los casos, la metodologia se adapta a las especificidades y
particularidades de cada territorio involucrado.
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DURANTE: DESARROLLO DE LA INICIATIVA

En cada territorio, el proyecto se desarrollé siguiendo la metodologia y los
componentes mencionados en la introduccién. Esta primera seccion introduce las
actividades comunes realizadas en los tres territorios para evitar repeticiones
innecesarias en apartados posteriores; en esos apartados se detallardn las
particularidades especificas de cada regioén.

Fortaleciendo las capacidades de autoproduccién y autoconsumo

Uno de los primeros pasos del proyecto consistid en identificar las dreas propicias
para establecer huertas caseras integrales y en gestionar el plan de inversiones
para cada una de ellas. Al ser una intervencién consensuada con la comunidad,
se brindd espacio para compartir opiniones y perspectivas sobre el diseiio de las
huertas: la ubicacién de cultivos para autoconsumo, el emplazamiento del galpén,
asi como la disposicidon del lombricultivo y la compostera. Es importante destacar
que el proyecto fomenta la produccion agroecoldgica, fusionando saberes vy
técnicas tradicionales con nuevos conocimientos y tecnologias. Conocer las
perspectivas de la poblacién resulta crucial para el desarrollo de estas unidades
productivas.

Esta produccion abarca actividades como lombricultura, compostaje, elaboraciéon
de bioabonos y biocinsumos, permitiendo la reutilizacién de residuos agricolas y de
pollos. Esto contribuye a preservar los ecosistemas, evitar la degradaciéon del suelo
y fortalecer la economia circular. Dichas acciones estdn orientadas a mitigar los
impactos del verano y del cambio climdtico. Se conté con asesoramiento técnico
conjunto para reducir los efectos del verano mediante la instalacion de sistemas
de riego por goteo auto compensado, tanques de almacenamiento, entre otros

Fortalecimiento de los medios de vida

Con el objetivo de generar medios de vida sostenible econdmica vy
ambientalmente, que permitan a las comunidades comerciar sus productos vy
obtener ingresos, se establecieron galpones de gallinas ponedoras de huevos
para la comercializaciéon en el caso de Barrancas, Cumbal y Puerto Carreio vy
maraindn en Puerto Carreno.

Asociatividad y fortalecimiento del tejido social

Para lograr un desarrollo rural con arraigo en el territorio, es necesario fortalecer el
tejido social y desarrollar capacidades como el liderazgo, la autogestion y el
empoderamiento, para que las personas tengan las habilidades necesarias para
autogestionar sus iniciativas. En este sentido, los grupos autogestionados de
ahorro y crédito (GAAC) son una estrategia que permite dinamizar el ahorro vy
crédito en las comunidades, al generar capacidades blandas de autogestion vy
coordinar espacios de trabajo en conjunto. Ademds, son una estrategia para
generar espacios de trabajo en conjunto y establecer lazos de confianza.
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En este proceso, es fundamental la implementacion del Sistema Participativo de

Garantias (SPG) ya que, los propios productores verifican que se cumplen los
estdndares de calidad para obtener una certificacion. De esta manera los

participantes adquieren un enorme compromiso y responsabilidad de mantener
los requisitos especificos para competir en calidad. Ellos mismos son los garantes,
y de ellos mismos depende mantener la calidad para obtener reconocimiento en

el publico.

Enfoque diferencial de género

Como parte de una intervencidon transversal, se reconoce el papel fundamental de
las mujeres en el contexto familiar y comunitario. Se entiende que son la columna
vertebral de muchas familias, asumiendo multiples responsabilidades como la
crianza de los hijos, el cuidado del hogar, la limpieza, la preparaciéon de alimentos
y el cuidado de otros miembros familiares. Ademds, en muchas ocasiones, al ser
cabeza de hogar, desempenan actividades laborales para garantizar el sustento
econdmico del hogar.

Sin embargo, a pesar de las contribuciones significativas de las mujeres en el
hogar, las multiples y agotantes labores que desempeian las mujeres no han
tenido mayor valoracién por parte de la comunidad y “esas importantes labores
se han invisibilizado” extensionistas. Persisten desigualdades de género que
limitan su visibilidad y protagonismo en la toma de decisiones tanto en el hogar
como en los procesos comunitarios. En muchos casos, son los hombres quienes
asumen la responsabilidad de tomar decisiones sobre la administracion de los
recursos econdmicos del hogar y en las decisiones comunitarias.

Por ende, para empezar a transformar las dindmicas de género y reducir las
inequidades de género, se ha realizado una introduccién en temas como la
equidad de distribuciéon de tareas en la economia del cuidado, la mayor toma de
decisiones, capacitaciones sobre derechos y sobre rutas de atencion a la violencia
basada en género (VBG).
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San Pedro, Barrancas: recuperando los medios de vida de mujeres
victimas del Conflicto Armado retornadas a su territorio.

Fortaleciendo las capacidades de autoproduccién y autoconsumo

Durante estos meses, las mujeres han desempefado un trabajo notable en el
establecimiento de las huertas. Han transformado terrenos cubiertos de maleza
en dreas delimitadas, sefalizadas, aradas, sembradas y mantenidas con un
manejo técnico adecuado. Algunas de estas mujeres son solteras o encabezan
sus hogares, por lo que llevaron a cabo el montaje sin mayor ayuda masculina.
“Ha sido duro para nosofras, mujeres, tomar palas, limpiar, cercar, colocar postes
para la biofdbrica y el gallinero, pero estamos muy contentas con el proyecto”
participante.

Las participantes tienen experiencia en actividades agropecuarias, ya sed por vivir
en la ruralidad o por cultivar siembras a pequena escala. Sumado a esto, la
credibilidad del proyecto anterior con Fundacion Alpina, su familiaridad con el
campo y su arraigo al territorio, les dieron la motivacién, el compromiso y la
dedicacién para los esfuerzos iniciales.

Las practicas sostenibles que fortalecen la economia circular, como la reutilizacion
del residuo de los pollos y cultivos, ha hecho que la comunidad perciba un
beneficio en su produccién. Como resultado, han valorado los conocimientos vy
han comenzado a incorporarlos en su produccion.

“Antes los desechos de los alimentos o de los animales los tirdbamos a la
basura, pero no nos ddbamos cuenta de que era un gran nutriente para las
huertas, por ejemplo, la cascara de platanos, de cebollas, zanahoria. Todo
eso sirve de abono. No feniamos conocimiento. Eso sirve para una
alimentacién saludable, si se produce mejor sin quimicos, se puede comer
mejor” participante.

A medida que se generan capacidades y conocimientos, estos se pueden expandir
a otros miembros de la familia. Existen ejemplos de mujeres que han trabajado
con sus maridos en la aplicaciéon de prdcticas agroecoldgicas en sus unidades
ganaderas. Ademds, se ha visto que el buen trabajo con los semilleros se ha dado
de la mano del trabajo con los hombres, segun Ricardo Duenas.

e Leccion aprendida: los conocimientos y capacidades generadas en las
participantes se pueden expandir hacia ofros miembros de la familig,
fortaleciendo asi la Agricultura Campesinag, Familiar y Comunitaria (ACFC).

e Sibien existen casos en los que hay mujeres sin maridos, solteras o viudas,
que han desempenado una gran labor con las huertas. Esposos y otros
miembros familiares son una gran ayuda en el proceso al generar
capacidades y lograr resultados. Lo anterior, genera reconocimiento en el
proceso que habilita a los hombres como parte del proyecto.

Hasta el momento, se han sembrado qji, cilantro, berenjena, patilla y auyama.
Cuando se cosechen los cultivos de las huertas caseras, se mejorard la seguridad
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alimentaria de las comunidades, ya sea a través del autoconsumo o de la venta
de excedentes para adqguirir otros alimentos de la canasta bdsica. La alta
motivacion se refleja en la incorporaciéon de nuevos cultivos por iniciativa propia
para expandir su produccién con la infraestructura disponible.

Sin embargo, un notable reto que destacan las participantes fueron las lluvias de
octubre ya que afectaron el cultivo de productos de las huertas caseras,
inunddndolos o danando algunas semillas. Esta situacion desmotivé a las
participantes, pero gracias al apoyo técnico la solidaridad entre compaieras al
compartir semillas o colaborar en la siembra, estdn realizando las siembras
nuevamente.

e Para tener en cuenta: como respuesta a las lluvias, algunas participantes
optaron por sembrar pldntulas en semilleros protegidos, ya sea bajo
drboles o cubiertos por telas, evitando asi que el exceso de agua afecte el
crecimiento de los cultivos. De esta manera, la pldntula crece para ser
después trasplantada a la huerta casera. Esta es una medida para tener en
cuenta en futuros escenarios en los que el desarrollo de los cultivos pueda
ser perjudicado por condiciones climdticas adversas durante el invierno.

El intercambio de semillas es una estrategia bastante positiva en el proceso, pues
permite que las participantes compartan sus conocimientos y recursos,
enriqueciendo asi la diversidad de las huertas comunitarias. “Cada mujer trajo
algo representativo de su finca: semillas de yuca, maiz, frijol de cabeza negra,
semillas de mango frutales”, Ricardo Duenas. Durante el proceso de siembraq, se
observaron diferencias en los rendimientos entre las mujeres. Para promover la
equidad, se impulsé el trueque entre ellas. “Para fomentar la equidad, se promovid
el trueque entre ellas. Me parecié formidable ya que se vio mucho companerismo,
algo que antes no se daba” Ricardo Duefas. Ademds, situaciones como las
afectaciones causadas por el invierno en la siembra resaltan la importancia de
estos lazos de solidaridad como mecanismo de resiliencia ante eventualidades.
Estos vinculos entre las mujeres fortalecen la capacidad de la comunidad para
afrontar y superar desafios.

e Leccion aprendida: Los espacios de intercambio de cultivos y trueque entre
las mujeres fortalecen los procesos de aprendizaje y los lazos culturales.
Estos espacios permiten a las mujeres compartir sus conocimientos,
tradiciones y alimentos autdctonos, lo que les ayuda a reconocer la riqueza
de su territorio, generar arraigo, fortalecer los lazos sociales y generar
mecanismos de resiliencia ante coyunturas como el invierno.

La creacidén de espacios para compartir experiencias, productos e intercambios
fortalece los lazos comunitarios en el Consejo Comunitario de San Pedro,
representando un primer paso hacia el fortalecimiento del tejido social y de la
asociatividad productiva. De esta manera, pueden ayudarse en el mantenimiento
y desarrollo de las unidades productivas y galpones.

“Se ha tratado de una iniciativa que ha permitido recordarles su vocacién
agropecuaria porque realmente la tenian olvidada” Elver Garcia
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Fortalecimiento de los medios de vida

Como parte de un proceso de arraigo en el territorio, se busca fortalecer el sentido
de pertenencia de las mujeres con sus huertas, mediante la generacion de
capacidades vy la creaciéon de espacios de intercambio de saberes vy
conocimientos. Asimismo, se busca generar medios de vida sostenibles
econdmica y ambientalmente, que sean un aliciente para que las mujeres
permanezcan en la ruralidad. Para ello, se construyeron galpones con gallinas
ponedoras de huevos, que permitan a las mujeres comercializar los huevos junto
con el excedente de la produccién de la huerta casera.

La produccién de huevos tiene un amplio potencial de comercializaciéon en la zong,
ya que el Consejo Comunitario se encuenfra entre Fonseca y Barrancas, dos
municipios con una poblacién de aproximadamente 40.000 habitantes cada uno,
a una distancia de 30 minutos. Para garantizar un flujo de demanda constante y
evitar problemas de produccidn o de abastecimiento, se han identificado
restaurantes, tiendas, panaderias y un hotel, fanto en los municipios como en las
veredas.

e Leccion aprendida: El mapeo de actores es fundamental para impulsar la
compra de productos.

e Recomendacién: Es necesario realizar una produccidon escalonada,
planificada y ajustada a los ciclos productivos, para evitar la sobreoferta o
la escasez.

Un elemento clave en la comercializacién ha sido “contar una historia detrds del
producto. Hemos incentivado que apoyen la produccién local con la connotaciéon
que se trata de un huevo de gallina semicriolla con pastoreo de muy buena calidad
y sostenible con el medioambiente. También que estamos fortaleciendo mujeres
emprendedoras rurales victimas del Conflicto Armado” Ricardo Duenas,

e Recomendaciéon: Para fomentar el consumo local vy resaltar la calidad de

sus produc’ros Ios_pmducmms_dabﬂn_deLesimmgms_dg

la _importancia de apoyar productos Iocoles producudos por mUJeres

cobezos de fomlllo de manera sosTenlbIe con el medloomblente Ademos

e [ediante el uso de logos, slogans y mensajes, se puede forjar una identidad
compartida entre los participantes y se cultiva sentido de pertenencia
dentro de la organizacién. Esta prdctica también puede actuar como un
estimulo para fomentar la participacién proactiva de los miembros. De esta
maneraq, permite crear un sentido de pertenencia con su emprendimiento y
puede potencializar el dnimo para seguir trabajando. Ademds, contribuye
al reconocimiento por parte de la comunidad y a la recordaciéon por parte

de los compradores.
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Para ello, ha sido importante comenzar a trabajar en el Sistema Participativo de
Garantias (SPG) donde el comité de verificacion otorga sello de calidad a los
productos que han cumplido con unos estdndares precisos en el proceso de
produccién.

La produccién de alimentos de la huerta y de huevos fortalece y dinamiza las
economias locales de las veredas, reduciendo la dependencia de la compra de
alimentos externos. Ademds, “permite que se comience a generar autosuficiencia
productiva, ya que los huevos que se consumen en la region se traen de Santander
o Magdalena” Ricardo Duenas.

Al dinamizar las economias locales, generar oportunidades econdmicas,
empoderarse en el manejo de sus unidades agricolas y fortalecer el sentido de
pertenencia con el territorio, la poblacién retornada y las nuevas generaciones
fienen un mayor aliciente para permanecer en el territorio.

“El proyecto lo hemos enfocado no solo en las mejoras de los ingresos,
también en que vean este proceso como un paso para fortalecer el Consejo
Comunitario y hemos tratado de sensibilizarlas para que las profesionales
vean en el campo una oportunidad y pongan su titulo al servicio de la
comunidad. Estamos sembrando la conciencia de que en el campo hay
oportunidades y pueden hacer una vida tranquilla” Jesualdo Ferndndez.

El proyecto representa una motivacion y una oportunidad significativa para los
miembros de la comunidad sin empleo ya que les permite tener una ocupacion y
generar ingresos. También representa una oportunidad para las personas que
poseen formacion académica, ofreciéndoles el estimulo necesario para
permanecer en el territorio y contribuir con sus conocimientos al servicio de la
comunidad. Es notable que el 42% de las mujeres cuenten con titulos técnicos,
tecnoldgicos o universitarios, y estén generando nuevos medios de vida a través
de actividades productivas agropecuarias.

Para varias de estas mujeres con formacion profesional, el proyecto se erige como
una alternativa para obtener ingresos y encontrar fuentes de trabajo en entornos
donde las oportunidades laborales son limitadas. Algunas participantes destacan
que les permite tfrabajar sin la necesidad de desplazarse hacia ofros municipios,
manteniendo asi el contacto con su familia y su territorio. Sus conocimientos
profesionales no solo impulsan el desarrollo de las unidades productivas, sino que
también las puede posicionar como multiplicadoras de conocimiento dentro de la
comunidad.

e Para tener en cuenta: Contar con profesionales en el proyecto permite que
mujeres con formacion técnica puedan convertirse en multiplicadoras de
conocimientos y refroalimentar los conocimientos en la comunidad.
También les permite ser productoras agropecuarias que cuentan con una
base de conocimientos técnicos que les permita escalar su produccién. Es
muy importante porgue quedan en ferritorio personas con formaciéon
académicas que incidan en el desarrollo comunitario y que ellas sean
conscientes de que hay oportunidades y las pueden impulsar.
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Asociatividad y fortalecimiento del tejido social

Durante estos meses, las mujeres han mostrado una notable receptividad sobre
la importancia del ahorro. En comunidades rurales con ingresos limitados, el
ahorro puede ser un reto. De acuerdo con la linea base, los ingresos promedios de
las participantes son de $385.000 pesos, levemente por debajo de la linea de
pobreza monetaria a nivel nacional per cdpita para 2022 (DANE, 2023), que es de
$396.864 pesos, pero superan el umbral de pobreza rural para 2022, que era de
$253.150 pesos por persona.

“Ellas durante gran parte del proceso del acompanamiento, no tenian ingresos del
proyecto, enfonces el ahorro ha sido un esfuerzo individual con sus actividades
particulares. Han aceptado el reto y cuando tengan la produccion se fortalecerdn
estas dinadmicas de ahorro y crédito.” Jesualdo Ferndndez.

Para noviembre, el ahorro consolidado fue de $2.404.000 de pesos sumado a
$275.600 pesos de aporte social y $202.500 pesos de aporte comunitario dando un
total de dinero en caja de $2.892.600 pesos.

Lo positivo es que, como se trata de grupos autogestionados, las decisiones sobre
montos de ahorro, de interés de préstamo y destino del ahorro las toman de
manera autbnoma como organizacion, aunqgque con el acompanamiento
profesional.

“Teniamos algunos conocimientos, pero ahora ha sido mucho mejor, hemos
aprendido a ahorrar, algo para resaltar es que entre nosotras mismas
hemos organizado comité, hemos implementado mejores cosas, hemos
tenido crédito para fortalecer emprendimientos, hemos sido autdbnomas
con responsabilidad, respeto y confianza, cada una de nosotras ha
depositado confianza lo poco o mucho con la fe de que cada crezca mads”
participante.

Por lo pronto, el ahorro va a ser destinado a la compra de alimentos para las
gallinas una vez se terminen los insumos entregados por la iniciativa.

Este desarrollo fue posible gracias a la sensibilizacién y a los espacios de trabajo
donde se empezaron a tejer lazos de confianza. “Antes de la creacién del grupo,
era inviable que ellas guardaran el dinero y que lo custodiaran otras companeras,
pero ahora se ha visto una mayor confianza” Jesualdo Ferndndez.

e Recomendacién: los grupos autogestionados son una base importante
para generar confianza y trabajo en equipo. Aprovechando el trabajo
realizado con el Sistema Participativo de Garantias, se puede sensibilizar a
las mujeres, como grupo gque pertenece d un consejo comunitario, para que
comiencen a analizar posibilidades de comercializaciéon conjunta vy
gestionar un transporte de los productos hacia la cabecera de Fonseca.

Fortalecimiento del tejido social
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En el componente social tienen relevancia las capacitaciones donde “se han
fortalecido habilidades blandas como resiliencia, mejor convivencia, mayor
respeto y cooperacidn, comunicacion asertiva y adaptacion a los retos y cambios”
Jesualdo Ferndndez.

“He trabajado dindmicas de ACDI VOCA y cada actividad se relaciona con el
fortalecimiento de una habilidad especifica. Por ejemplo, para trabajar resilencia,
hago una lectura de un caso, si ellas se sienten identificadas levantan la mano y
cuenta las vivencias y como superaron el reto. O con un tingo tingo tango, donde
compartan algunas historias personales y reflexionemos Yy generemos
aprendizajes. Vids que teoria o yo senalarles los aspectos para mejorar, se trata de
ensefar a través de sus propias vivencias para generar conciencia y reflexiéon.”
Jesualdo Ferndndez.

e Leccion aprendida: Los talleres donde las participantes comparten
experiencias les permiten sensibilizarse y concientizarse, generando
reflexiones internas que promueven una mejor comunicacion asertiva y
mayor respeto. La intervencion fue positiva al trabajar temas de
asociatividad en un Consejo Comunitario que reline a mujeres con
caracteristicas culturales y formas de vida similares. Sin embargo, como
se menciond en la infroduccidon, el consejo no habia logrado generar
proyectos ni fortalecer la comunicaciéon y unién entre sus miembros.
Aunque las participantes pertenecian a familias que se conocian entre
si, no tenian un relacionamiento notable. Los procesos realizados el ano
pasado y este aino han ayudado a profundizar las relaciones entre las
parficipantes.

Desde otra perspectiva, identificar liderazgos fue clave durante el inicio del
proyecto para propiciar un mayor relacionamiento comunitario ya que “cada
lideresa presenté a sus 10 participantes, pero nosotros le mencionamos que ese
liderazgo es muy valioso a nivel familiar y que lo mantuvieran, pero que en este
proyecto se buscaban un mayor involucramiento comunitario. Con la confianza
generada tras el proyecto anterior, la conversacién se pudo abordar sin mayor
complicacién” Elver Garcia.

Fortalecer el tejido social, la union, la solidaridad, la confianza y el compromiso en
comunidades afectadas por el Conflicto Armado, requiere de tiempo y esfuerzo.
Sin embargo, se han empezado a ver resultados positivos a través de los talleres,
grupos autogestionados y espacios de trabajo en conjunto entre las mujeres. En
estos espacios, las mujeres toman decisiones, generan lazos de confianza,
comparten conocimientos y tienen la oportunidad de compartir momentos de
esparcimiento, como recreacion, comidas, celebraciones y festividades culturales.

“Muchas somos victimas del Conflicto Armado, pero ya hemos empezado a
retornar y a retomar las tradiciones y compartir con familias. Antes éramos
familias, pero no nos integrdbamos. Ahora nos hemos unido mds, incluso jugamos
amigo secreto. Hay mds solidaridad, compartimos o ayudamos a quien le hace
falta algo en la comunidad” participante.
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El proyecto incide en el fortalecimiento de los vinculos comunitarios de las
participantes y ofrece la oportunidad de preservar y fortalecer sus tradiciones
como comunidad afrocolombiana, reivindicar sus costumbres y derechos vy
generar arraigo en el territorio. Asi como promover espacios de recreacion entre la
comunidad.

Al igual el proyecto ha impulsado la participaciéon en diferentes espacios de
organizaciéon comunitaria y de politica publica. En alianza con el Ministerio del
Interior y la Organizacidon de las Naciones Unidas, las participantes estdn
desarrollando el Plan de Ethodesarrollo del Consejo Comunitario, que reivindica
sus derechos como comunidades afrocolombianas con un enfoque de desarrollo
diferencial.

“Participan mds fruto de la intervencién ya que vieron la importancia de agruparse,
escucharse y trabajar en equipo permite alcanzar logros importantes. Ya ellas
participan en espacios convocados por entidades publicas de manera autdbnoma
sin necesidad de ser nosotros quienes las convocamos” Jesualdo Ferndndez.

Se trata de un hito importante ya que las mujeres estdn comenzando a
sensibilizarse sobre la importancia de la participacion comunitaria y la autonomia
que deben ftomar para desarrollar proyectos de vida como comunidades
afrocolombianas.

e Leccién aprendida: Trabajar con  consejos  comunitarios
afrocolombianos es una oportunidad para fortalecer la asociatividad vy
participacion ciudadana, ya que las participantes comparten
caracteristicas culturales, sociales y econdmicas similares que las
agrupa como comunidad entorno a objetivos especificos. Por tanto,
estas iniciativas fortalecen las capacidades de gestiéon y habilidades
blandas de las comunidades, lo que motiva la participacion en
proyectos y espacios de politica publica que garantizan sus derechos.
Esto contribuye a la participacion democrdtica y el empoderamiento
civico.

Enfoque diferencial de género

En estas capacitaciones surgid la importancia de la participacion del hombre en el
hogar para repartir tareas que permitan una distribucién mds equitativa. “No hay
una carga igualitaria, es un proceso largo donde se debe incluir a los demads
miembros del hogar, pero solamente introducimos a la reflexiéon” Jesualdo
Ferndndez.

e Recomendacioén: Involucrar a los hijos en los procesos de aprendizaje
sobre temas de género es fundamental, ya que pueden colaborar en las
tareas del hogar, lo que permite una mayor distribuciéon equitativa de las
mismas. Ademds, esto supone un aprendizaje intergeneracional, ya que los
ninos y jovenes, al estar en etapas de aprendizaje, son mds receptivos a los
conocimientos. Al sensibilizarlos sobre la importancia de contribuir en el
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cuidado del hogar, el respeto y la toma de decisiones en conjunto, es posible
cambiar las costumbres con el tiempo.

Sin embargo, a pesar de las contribuciones significativas de las mujeres en el
hogar, las multiples y agotantes labores que desempenan las mujeres no han
tenido mayor valoracién por parte de la comunidad y “esas importantes labores
se han invisibilizado” Jesualdo Ferndndez. Persisten desigualdades de género que
limitan su visibilidad y protagonismo en la toma de decisiones tanto en el hogar
como en los procesos comunitarios.

El logro ha sido que las mujeres se han comenzado a sensibilizar sobre la
importancia de sus derechos y capacidades para aportar a un desarrollo de la
familia y la comunidad y, han revalorizado su trabajo en el hogar y en la
comunidad. Se han comenzado a evidenciar mds liderazgos a nivel comunitario.
“Se sensibilizé sobre la importancia de contar con las opiniones de todas y que
eran muy vdlidas. Ya dicen que tienen derecho a opinar y exponen sus
argumentos. Anteriormente habia unas 4 lideresas y ellas tomaban las decisiones
sin mayor concertacion con el grupo. Ahora ha cambiado” Jesualdo Ferndndez.

Al demostrar su habilidad y competencia en actividades comunitarias vy
productivas, las mujeres refuerzan su autoridad y relevancia en el dmbito
econdmico, comunitario y doméstico. Se evidencia asi que los hombres estdn
empezando a vincularse también en los trabajos de la unidad y en los talleres.

“Al principio si ibamos a realizar una visita al hogar vy la mujer no estaba,
nadie atendia, pero ahora los hombres también estdn involucrados y
ayudan en las tareas. También si la mujer no puede ir a los talleres, manda
al hijo o al esposo y tenemos la percepcién de que si estdn involucrados ya
que participan en los talleres y proponen ideas. Se ve como se estdn
empezando a trasmitir conocimientos en el mismo hogar” Jesualdo
Ferndndez.

“La intervencidn ha sido muy importante porque cogieron a una comunidad para
que prosperara, tomando a las mujeres que histéricamente han sido relegadas.
Nos dan el valor que merecemos pues somos el centro de los hogares”
participante.

“iQue no sean solamente las mujeres que se encarguen de los oficios del hogar!
Acd lavamos, planchamos, atendemos hijos, esposos y hay personas que no nos
dan valor, pero nos hemos empoderado, las mujeres también somos capaces”
participante

“Hoy en dia vivimos en condiciones que afectan nuestro desarrollo, la violencia,
discriminacién por ser mujeres, insindan - que no somos capaces de sembrar
plantas- vy si somos capaces porque 40 mujeres somos capaces de realizar
cualquier actividad” participante

“Gracias a estas iniciativas, estamos arando la tierra con el fin de sostenernos.
Llegaron en el momento justo a San Pedro. Hay momentos en los que me he
querido ir, pero ya no me voy, somos mujeres empoderadas, mujeres de

25



racamandaca. Nos acostumbramos a que los hombres cultivaran y trajeran el
sustento. Ya no, ya estamos sembrando” participante

La intervencion ha sido tan notable que los medios de comunicacion France 24 y
Caracol visitaron la vereda para visibilizar como se estdn sembrando nuevas
esperanzas en el territorio, con mujeres retornadas a sus tierras de origen tras
anos de violencia para construir un futuro mejor. Se trata de un ejemplo que se
debe tener en cuenta en procesos de asistencia técnica rural.

“Son esperanzas que estamos sembrando en ellas, esperanzas que muchas
veces perdieron durante la época de conflicto” Jesualdo Ferndndez.

Generaciéon de arraigo en el territorio = generacion de capacidades y medios
economicos + fortalecimiento de lazos sociales y culturales entre las mujeres y su
comunidad y territorio + procesos con permanencia de las tradiciones culturales.
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Miraflores, Cumbal: fortaleciendo la ACFC y los medios de vida en
comunidades retornadas tras el Conflicto Armmado

Fortalecimiento para el autoconsumo y autoproduccion

El principal reto para el establecimiento de las huertas fue el intenso verano a
mediados de ano, con fuertes vientos que secaron los cultivos. Como parte de una
solucion integral, el proyecto contempla la implementacion de una infraestructura
de riego autocompensado por goteo, tanques de almacenamiento y otras
medidas para mitigar los impactos del verano. Ademds, las lluvias de octubre
permitieron que los tanques se llenaran y se abasteciera de la cantidad de agua
necesaria para el sistema de riego.

“Cuando comenzé la siembra en agosto, algunas semillas se quemaron por el
verano, entonces se decidié la siembra de cultivos nativos como oca nativa, papa
normal, ulluco y haba nativa. Las lluvias de octubre permitieron la siembra de frijol,
acelga, remolacha, albahaca, aji, cebolla, lechuga, maiz. cilantro y menta” Gabriela
Montano.

e Leccion aprendida: Los cultivos y semillas nativas ofrecen una alternativa
para adaptarse a los fendbmenos climatoldgicos locales. Si bien es
importante mantener los cultivos que hacen parte de la dieta tipica del pais,
estos pueden no adaptarse adecuadamente a fendbmenos de sequia vy
fuertes vientos. Por tanto, los cultivos nativos siempre deben estar
presentes, también como medio para preservar alimentos tradicionales.

Fortalecimiento de los medios de vida

El apoyo de los miembros de la familia, como maridos, hijos mayores u ofros
familiares, ha sido clave en el proceso de montaje de los galpones. Esto ha
permitido involucrar a los familiares en los proyectos productivos, convencerlos
de la importancia de estos procesos, fortalecer la Agricultura Familiar Campesina
y Comunitaria (ACFC). Y también fortalecer el enfoque diferencial de género, en el
que los hombres se sensibilizan sobre las multiples tareas de las mujeres vy
comienzan a distribuir las tareas de manera mds equitativa. Este tema se
abordard con mayor detalle mds adelante.

El mayor reto en el desarrollo de las actividades de la huerta y el galpén ha sido
para las mujeres de avanzada edad que no tienen esposos ni familiares cercanos.

e Paratener en cuenta: casos como los de algunas mujeres de ya avanzada
edad que no cuentan con apoyo de familiares, hacen que la ayuda del
equipo técnico sea muy relevante para fortalecer las unidades productivas
de ellas. Es muy importante el constante seguimiento vy la retroalimentacion
de conocimientos.

e También se debe sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de
generar espacios de trabajo en conjunto para ayudar a las mujeres de
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avanzada edad. Existe una gran oportunidad ya que se trata de una
comunidad rural que ha venido trabajando en el fortalecimiento de los lazos
comunitarios y la asociatividad productiva a través del proyecto “Seguridad
Alimentaria, Paz y Cohesion Social”. De esta manera se continla
fortaleciendo las relaciones basadas en colaboracion y solidaridad.

Con la producciéon de huevos, se piensa comercializar en Miraflores y en la
cabecera de Cumbal. “Cuando la produccion de huevos esté en su mdximo
potencial con un ciclo de postura del 90%, donde en cada galpdén puede poner
hasta 42 huevos por dia, se piensa comerciar en tiendas, panaderias y
minimercados. Ya se tienen mapeados varios compradores. El asunto es que cada
comprado pide entre 30 a 40 panales, por lo que debe haber mayor produccion
que se puede satisfacer cuando la produccién esté en el mdaximo ciclo productivo”
Gabriela Montaho.

El reto es la distancia entre la cabecera municipal y Miraflores, que es de casi 2
horas de recorrido por una carretera en mal estado. Como parte de una solucidon
que se ha estado discutiendo con la comunidad, un miembro de la vereda de
Miraflores, que participé en el proyecto de “Seguridad Alimentaria, Paz y Cohesiéon
Social”, se ofrecié, de manera voluntaria, a ser el intermediario que transportard
los huevos a la cabecera municipal.

En esas semanas, después de la entrega de los galpones y el comienzo de la
produccién de huevos, se ha enfatizado la importancia de que las mujeres se
asocien para comercializar la produccién. Esta asociaciéon ofrece varias ventajas:

e Las mujeres tienen una misma linea productiva con ciclos muy similares,
debido a la misma especie de animal y a los tiempos de entrega de los
galpones. Por lo tanto, pueden wvender su produccidn conjunta al
intermediario.

e También pueden ahorrar costos, ya que un vigje a la cabecera municipal
puede costar entre $100.000 y $200.000 pesos por dia. Si se asocian,
pueden repartirse este gasto enfre todas, en lugar de asumirlo
individualmente.

“El reto puede ser que la diferencia de precios entre Cumbal y Miraflores sea el margen de
ganancia. Se tiene que revisar bien para que las mujeres y el intermediario tengan una
ganancia y ambas partes salgan ganando. Ya para futuro seria bueno trascender y
vender en Guachucal o Ipiales, pero habria que mirar el transporte hacia esa zona y mirar
cémo responde la demanda y la produccién para una segunda fase” Gabriela Montano.

24 de las 31 participantes de este proyecto ya han recibido capacitacién sobre la
importancia de asociarse para producir y comercializar. Este proceso de
sensibilizacién es un factor clave para que las mujeres sean receptivas sobre la
idea de aunar esfuerzos y comercializar de manera conjunta. “Hasta ahora han
sido receptivas sobre la importancia de asociarse para comerciar, solamente 2
mujeres han manifestado que prefieren vender de manera individual.
Precisamente son 2 nuevas integrantes” Gabriela Montaio.
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e Recomendacién: Seguir sensibilizando sobre los beneficios de asociarse,
especialmente a las nuevas participantes, para que conozcan las amplias
oportunidades que existen al comercializar de manera conjunta. También
promover espacios de intercambio y aprendizaje entre las participantes,
para que las nuevas puedan fortalecer sus conocimientos y capacidades.
No obstante, la decisidon de asociarse no se debe forzar y son las mismas
participantes quienes deben tomar la decision de acuerdo con las
reflexiones que tengan como colectivo analizando las ventajas vy
desventagjas.

Durante estos meses, para fortalecer el proceso de produccion y comercializacion,
se ha tfrabajado en el establecimiento del Sistema Participativo de Garantias con el
objetivo de producir un producto de calidad. No obstante, se ha visto que es
necesario seguir reforzando los conocimientos sobre este tema. “A pesar de que
las mujeres recientemente habian tenido capacitaciones sobre el Sistema
Participativo de Garantias, cuando se les pidié que explicaran a las nuevas
companeras sobre este tema, no supieron dar respuesta ilustrativa, por lo que tocd
nuevamente explicar” Gabriela Montano.

e Para tener en cuenta: temas como estos que son nuevos para las
participantes implican constantes procesos de retroalimentacion y de
formas diddcticas de explicacion. Por lo general, entienden de mejor
manera cuando se les explica con ejemplos y casos cotidianos que sean
relevantes para su contexto y experiencia.

“Con el Sistema Participativo de Garantias se incluyeron a las nuevas participantes
en los verificadores, visitadores y en la junta para que se involucren mds en el
proceso y tengan una mayor participacion con un mayor relacionamiento con sus
pares” Gabriela Montano.

Asociatividad y fortalecimiento del tejido social

Las mujeres han tenido previas capacitaciones sobre la importancia de la
asociatividad y de los grupos autogestionados de ahorro y crédito. También han
sido sensibilizadas sobre la importancia del ahorro, que les permite disponer de
dinero en futuras ocasiones, requerirlo en caso de emergencias o solicitar créditos
para invertirlo en la unidad productiva o en negocios personales. “Se ha visto una
adecuada participacion de las mujeres en los grupos autogestionados” Angie
Insuasty.

En el proceso anterior, las mujeres ya habian desarrollado dindmicas de ahorro y
crédito de manera asociativa. En este proyecto, los talleres se han enfocado en
reforzar y monitorear el avance de los grupos autogestionados, agrupando a las
31 participantes en los mismos talleres.

“Quizds una dificultad que hubo al principio es que las mujeres ahorraban y
generaban las dindmicas con los grupos autogestionados entre sus propias
asociaciones, que eran AMIN y Esperanza de Miraflores; se notaba algo de
desunién, AMIM por acd y Esperanza por alld. Pero en este proceso se les ha
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recalcado la importancia de la unién entre los 2 grupos, para compartir saberes”
Angie Insuasty.

Ademds, otro reto, especialmente para las nuevas participantes, es cumplir con las
cuotas de ahorro mensuales. Precisamente, al tratarse de un grupo que es
autogestionado por decision de los participantes y sin imposicion ni requisitos
externos, se deben abordar estrategias que permitan a las mujeres con
dificultades econdmicas realizar sus aportes mensuales para seguir vinculados a
los grupos. Una estrategia que el equipo ha abordado para que no se desvinculen
de los grupos autogestionado es que “de acuerdo con las capacidades
econdmicas de las participantes vayan realizando un aporte paulatino, no
necesariamente la cuota entera, pero si una parte en la medida que tengan los
ingresos” Gabriela Montaio.

e Para tener en cuenta: Los grupos autogestionados implican la toma de
decisiones de ahorro de manera grupal. En comunidades vulnerables con
ciertas dificultades econdmicas, es importante sensibilizar a las
participantes para que comprendan las condiciones de sus companeras y
tengan empatia. Al ser grupos autogestionados, ellos mismos pueden
tomar decisiones que permitan flexibilidad en el ahorro para aquellas que
tienen dificultades econdmicas.

Los grupos autogestionados generan espacios de didlogo, participaciéon y toma de
decisiones conjuntas, que permiten a las mujeres de las dos organizaciones
trabajar como una comunidad. En este proceso, ha sido clave el fortalecimiento de
habilidades blandas como resoluciéon asertiva de conflictos a través del didlogo,
comunicacioén asertiva e identificacion de habilidades y debilidades individuales.

“En la asociatividad es fundamental la comunicacién para poder lograr y que ellas
coincidan y que es posible ver resultados en asociatividad. A veces las
asociaciones no surgen porque no hay buena comercializacion y se les ha
invitado a que escuchen a que manifiesten inconformidades. Empezar a plantear
soluciones” Gabriela Montano “En el proceso hemos entendido que todas se
pueden volver lideres. Entonces cada una tiene sus aptitudes y todas pueden
participar v aportar en el desarrollo del proyecto. Se ha tratado de establecer
liderazgos equitativos” Angie Insuasty.

“La verdad es que entre ellas se llevan bastante bien, se ponen de acuerdo con
facilidad y se ha realizado un buen trabajo en equipo. No ha habido mayores
inconvenientes. Quizds un reto en la asociatividad, en este punto, son temas
personales y familiares que ya no conocemos a fondo” Gabriela Montafo. En
transcurso del proyecto no se ha percibido dificultades de convivencia entre las
participantes. Si tienen desavenencias, ellas, con el proyecto anterior y con el
refuerzo de este proyecto, tienen las habilidades para solucionarlos de manera
asertiva” Angie Insuasty. “

e Leccién aprendida: El acompainamiento realizado en el proyecto
“Seguridad Alimentaria, Paz y Cohesion Social” fue sumamente relevante
para el desarrollo de los grupos autogestionados y para el fortalecimiento
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del tejido social. En linea con este proceso, se ha realizado un refuerzo para
seguir consfruyendo relaciones personales mds estrechas entre los
miembros de la comunidad.

e Recomendacién: En este proceso de refuerzo de los lazos sociales, es
sumamente importante que las organizaciones AMIM y Esperanza de
Miraflores trabajen de manera conjunta, y no como dos organizaciones
separadas. Esto permitird que las mujeres aunen esfuerzos en los grupos
autogestionados, el sistema participativo de garantias, la comercializaciéon
y se ayuden en los procesos productivos.

e Es importante tener en cuenta que las mujeres han empezado a trabajar
juntas hace un ano, por lo que estos procesos requieren de tiempo. No
obstante, es positivo seguir sensibilizando sobre la importancia del trabajo
en equipo y fortaleciendo las habilidades blandas, como la comunicaciéon
asertiva y la resoluciéon de conflictos. También es importante crear espacios
para que las participantes antiguas fortalezcan las capacidades de las
nuevas.

A pesar de que el equipo técnico describe que el proyecto ha funcionado de
manera adecuada y la participacion ha sido buena, hay retos con la disponibilidad
de fiempo de los participantes para la coordinacién de los talleres. Esto se debe a
que la mayoria de las participantes han estado involucradas en las siguientes
actividades: las actividades con el proyecto de “Seguridad Alimentaria, Paz vy
Cohesioén Social” hasta el 31 de octubre, las actividades de este proyecto y las
actividades propias de la unidad familiar.

“A excepcion de contados casos en donde hay una perfecta divisiéon de tareas
entre los miembros del hogar, se ve que las participantes tienen multiples tareas
por realizar que en ocasiones impiden su asistencia a los talleres” Gabriela
Montano.

e Recomendaciones: apoyarse en la familia es un elemento clave para
lograr cumplir con tfodos los compromisos adquiridos. En espacios como
estos donde las participantes tienen multiples actividades, es necesario
repensar la seleccién de participante, ya que cuentan con la unidad
productiva comunitaria, la unidad productiva casera, mds ofras
actividades econdmicas. A menos que todos los miembros de la familia
estén comprometidos, puede suponer una recarga de actividades para las
mujeres.

e En el proceso de selecciéon de participantes para el proyecto, es importante
tener en cuenta a productores de la comunidad que no hayan recibido
previaomente acompanamiento técnico. Un caso anecdodtfico, que no se
debe generalizar, pero en el que si se debe reflexionar, es que un miembro
de Miraflores que no estd en el proyecto comenté al equipo técnico -iAy! es
que aellas son las que le dan las cosas, yo por eso no le compro-. Involucrar
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a mds miembros de la comunidad significa ganar legitimidad institucional
en comunidades vulnerables y que evitar que exista recelo.

Enfoque diferencial de género

Este proyecto sigue generando capacidades para que las mujeres tengan
actividades econdmicas que promuevan la independencia econdmica. Esto les
permitird trascender de dedicarse a las tareas del hogar a convertirse en
pequenas productoras agropecuarias; permite la vinculacidon de mujeres a
proyectos productivos, promueve el trabajo de las mujeres, fomenta un reparto
mds equitativo de tareas y reconoce las capacidades de la mujer en sus familias
y la comunidad.

“Ha sido importante realizar un seguimiento individual en cada familia para
percibir las dificultades y reforzar los aprendizajes. La vinculacidn de los familiares
ha sido clave para no generar reticencias y que ellos también se vinculen en el
proyecto” Angie Insuasty.

“Se ve empoderamiento. El esposo colabora. Es muy normal que hombre se
involucre, no se ve que se cuestione que hombre participe. Se ve que hombres y
mujeres reparten labores. Por ejemplo, cuando el hijo va a estudiar Cumbal,
marido y mujer se reparten temas. Se reconoce el gran acompanamiento con el
proceso anterior, la gente tiene muy claro esos conceptos” Gabriela Montaio.

Reflexiones finales

El proyecto se basa en un proceso previo de acompanamiento técnico en
organizaciones, que ha abordado los componentes de produccidon sostenible,
comercializacién, asociatividad, fortalecimiento del tejido social y enfoque
diferencial de género. El proyecto refuerza estos temas y genera medios de vida
de manera individual para los participantes, fortaleciendo la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC).

Ambos proyectos han generado motivaciones en las participantes, quienes han
comenzado a desarrollar nuevos proyectos de vida con ilusiones, expectativas y
alcances. Igualmente, abren la posibilidad de que Miraflores, una zona afectada
por el conflicto armado, empiece a prosperar. La dinamizacién de la economia
local mediante circuitos cortos de comercializacion puede ayudar a dejar atrds el
estigma de zona de conflicto y pasar a una idea de zona productiva con
economias campesinas familiares.

Desde otfra perspectiva, generan medios de vida que respetan las tradiciones y la
cultura, lo que permite a mujeres que han retornado al ferritorio o que tenian
nuevas actividades, generar arraigo y permanencia de las tradiciones.
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Kanalitojo, Puerto Carreno: primeros pasos para generar arraigo en el
territorio

Fortaleciendo las capacidades de autoproduccién y autoconsumo

Previo a la identificacidon de las dreas para establecer las huertas, fue necesaria la
socializaciéon con las comunidades con el fin de contar con la aprobacién y
respaldo de los lideres del resguardo indigena.

e Leccion aprendida: En proyectos de acompanamiento técnico realizados
en resguardos indigenas, es fundamental contar con la aceptaciéon vy
acompanamiento de los lideres. Ellos movilizan los procesos sociales y
sirven como soporte y ayuda para comunicarse con la poblacién. Por lo
tanto, es necesaria una adecuada articulacién con ellos.

Tras la exposicion del proyecto con la comunidad, fue posible discutir y acordar
los diseinos, las ubicaciones de las unidades productivas, la divisiéon de trabajo, a
partir de la organizacion en equipos de trabajo y aprovechando la amplia
disposicién de tierra en la zona.

Sin embargo, el montaje de las huertas sufrié retrasos debido a la demora en la
entrega de insumos. En Puerto Carreno no hay proveedores de semillas ni de pollos
que cumplan con los requisitos administrativos de la Fundacioén. Por lo tanto, los
insumos tuvieron que ser fraidos desde Popaydn por via terrestre hasta
Villavicencio, y de ahi por via fluvial hasta Puerto Carreno.

El retraso experimentado representa un desafio significativo, ya que afecta la
implementacion del proyecto, especialmente en el montaje de las huertas, y podria
generar casos de desercion y falta de compromiso por parte de las comunidades.
Para abordar esta situacion, se implementaron modificaciones en las actividades
del plan operativo. Se decidié iniciar en agosto y septiembre con el establecimiento
de grupos autogestionados, la imparticidon de talleres sobre prdcticas alimentarias
saludables y fortalecimiento asociativo, asi como algunas intervenciones
enfocadas en el enfoque diferencial de género. Ademds, se brindé un
acompanamiento constante a las comunidades, lo cual resulté vital para mitigar
los efectos del retraso y mantener el compromiso de los participantes.

“Ellos han tenido proyectos de acompafiamiento técnico previo donde se les ha
incumplido en las entregas, por lo que las demoras generan dudas e incertidumbre
entre ellos. Sabiendo esto, estuvimos acompanidndolos para que supieran que
estabamos ahi dispuestos a trabajar con ellos. Aun cuando no habia suministros, la
comunidad sabia que estdbamos ahi. Juliana Ovalle.

e Leccién aprendida: En caso de retrasos y demoras en la entrega de
insumos esenciales para el desarrollo de actividades productivas, es
fundamental contar con un plan operativo flexible que permita realizar
agjustes en el cronograma de actividades. Asimismo, es importante
mantener un estrecho acompanamiento y apoyo a las comunidades para
continuar con la percepcidon en pro del desarrollo del proyecto. Estar
presentes mantiene el dnimo de las comunidades porgue se les hace un
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seguimiento y siente que estdn involucradas en el proceso. Mientras tanto,
se redlizan otros talleres del plan operativo de actividades.

e« Recomendacién: En procesos administrativos, el cumplimiento de estrictos
requisitos por parte de los proveedores es esencial para la entrega
adecuada de insumos con la calidad oportuna. Sin embargo, es importante
repensar los requisitos para que exista cierta flexibilidad, sin dejar de ser
estrictos, y se amplie el abanico de oportunidades. Esto ayudard a evitar
retrasos de esta magnitud. Ademds, es importante tener en cuenta que
Puerto Carrefo es una ciudad remota. Por lo tanto, es recomendable buscar
proveedores en ciudades mds cercanas, como Bogotd, Villavicencio o
Yopal.

¢ Recomendacién: Es importante gque, en procesos de acompanamiento
técnico en nuevos territorios, se realice un mapeo de proveedores en la
zona. Especificamente, para la segunda fase, se recomienda realizar un
mapeo de proveedores en la Orinoquia, en las ciudades de Villavicencio o
Yopal, que cumplan con los requisitos contractuales.

El retraso en la entrega de insumos movi6 hasta octubre el establecimiento de las
huertas caseras destinadas al autoconsumo de alimentos de los participantes.
Ademds, el inicio de la siembra en octubre, cuando las lluvias mermaron,
representd un reto adicional. Aunque el establecimiento de huertas viene
acompanado de la entrega de tanques y sistema de riego autocompensado por
goteo, las aguas de las lluvias no han sido suficientes para garantizar el riego de
los cultivos, dificultando la produccién de alimentos.

Una de las principales limitantes de estas tierras es la erosion del suelo junto a la
presencia de sales y aluminio en altas concentraciones (IGAC, 2012). “Son suelos
casi carentes de materia orgdnica y nutrientes, dridos, sin capacidades para
retener agua” Amalia Aguilera. Como consecuencia de la erosion al eliminar la
capa superficial altamente fértil, el suelo pierde nutrientes y materia orgdnica que
aseguran el crecimiento de los cultivos. Con esta afeccién se disminuye la
productividad agricola, se degrada la funcién del ecosistema y, en consecuencia,
se amenaza la seguridad alimentaria del lugar (FAO, 2023).

Para mitigar la erosion en las unidades de los productores y enriquecer
nutricionalmente el suelo para posibilitar la siembra de cultivos, se realizd la
entrega 30 sistemas de transformacién de materia orgdnica. Sin embargo, el
problema es que en la zona no existe suficiente matera orgdnica. Solo algunas
familias cuentan con ganado, que permite obtener materia orgdnica, o siembran
en la ribera del rio Meta, donde en épocas de sequia el nivel fluvial decrece vy el
sedimento deja materia orgdnica para cultivar.

Entonces surge el interrogante: ¢ccOmo implementar sistemas de transformacion
de materia orgdnica en ausencia de materia orgdnica? El establecimiento de
galpones de gallinas ponedoras de huevos brinda a las familias, la oportunidad de
producir materia orgdnica a partir de los desechos de los animales.

e Leccion aprendida: En ecosistemas con suelos carentes de materia
orgdnica y nutrientes, la cria de pollos y el aprovechamiento de la materia
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orgdnica de otros animales son una gran oportunidad para suplir la escasa
materia y mejorar los nutrientes del suelo.

El establecimiento de huertas caseras es una gran oportunidad para fortalecer los
sistemas agroalimentarios. Sin embargo, las condiciones climatoldégicas vy
biolbégicas del suelo pueden generar una serie de dificultades:

“Las huertas caseras bajo polisombra con cultivos como tomate o pepino en la regioén
andina son una gran oportunidad para satisfacer y complementar la dieta de las
comunidades campesinas. Sin embargo, establecer huertas caseras en la regién
representa un enorme reto por las condiciones climatolégicas con altas temperaturas e
intensa radiacién solar y por la ausencia de suelo con nutrientes y materia orgdnica.
Requiere de un manejo muy cuidadoso, con manejo de enfermedades que son frecuentes
en estos ecosistemas y con el suministro constante de materia orgdnica y agua.” Amalia
Aguilera.

Las huertas caseras son una gran alternativa para complementar la dieta bdsica
de la poblacién rural campesina. Sin embargo, en Vichada y en territorios con
estas caracteristicas, donde la poblacién tiene severos problemas de inseguridad
alimentaria con un 69% de los participantes del proyecto con riesgo sobre
percepcion de seguridad alimentaria y nutricional®, las huertas no deben ser un
complemento de la base alimenticia, sino una estrategia fundamental para
acceder a una canasta amplia de alimentos nutritivos.

e Recomendacién: De acuerdo con el equipo técnico, en procesos en estos
territorios, se deberia pensar en parcelas de mayor extension de terreno,
mdas alld de las huertas caseras, para producir alimentos en mayores
volumenes que se adapten a las condiciones del territorio con mayor
diversidad de cultivos, como yuca, maiz, batata o incluso pldtano. Y asi,
generar la oferta necesaria para abastecer a la poblaciéon local.

Basadas en las condiciones bioldgicas, climatolégicas y ambientales de estos
ecosistemas, pueden recomendarse los siguientes cultivos.

“La yuca es resistente, pero hay que darle un manejo cuidadoso. La batata es
culturalmente muy aceptada, ofrece carbohidratos como base alimenticia y es
resistente. El maiz es una opcién, pero hay que sembrarlo en épocas de lluvias.
Se debe considerar el cultivo de patilla y auyama aprovechando la siembra en
zonas aledafias a los rios con la reduccién de lluvias que deja los sedimentos
con nutrientes.” Amalia Aguilera.

Las huertas caseras pudieron establecerse hacia final de ano, tras retrasos en la
entrega de insumos. Las condiciones alimenticias de la poblacién mejorardn a
medida que se cosechen los productos de las huertas y que los nuevos medios de
vida permitan obtener ingresos para adquirir una canasta de alimentos variada y
nutritiva. Actualmente se estd cultivando pepino, cilantro y tomate, que son
necesarios, pero en pequena escala y requieren de mucho cuidado.

“Ese es el reto que queda, lograr ampliar el drea cultivada para que mejore calidad
de vida. Si bien las huertas caseras solucionan en corto plazo ciertos problemas
de inseguridad alimentaria. En el mediano y largo plazo puede haber mds

4 Datos sacados de la linea base inicial
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complicaciones por lo que no solo se trata de producir alimentos, también es tener
ingresos que permitan comprar otros alimentos” Amalia Aguilera.

Ahora bien, la perspectiva de Elver Garcia es un tanto diferente. “Se tratan de
comunidades relacionadas con actividades agropecuarias, pero sin una vocacion
agropecuaria. Por lo que las huertas caseras las planteamos como un egjercicio
para que ellos comiencen a aprender el manejo de siembras, elaboracioén de eras,
fertilizacion y riego entre otros”. Se tratd de una estrategia para que los
participantes ndmadas se comiencen a familiarizar con estos sistemas
productivos y ya después expandir la huerta y escalar la producciéon con la
instalacidon de pozos superficiales para riego que permitan la obtencidén de
mayores cantidades de agua.

Adicionalmente, la estrategia utilizada para incidir en una vocaciéon agropecuaria
fue con la utilizacion de la “cartografia de activos” en la que los mismos
parficipantes reconocen los recursos y activos que tienen para desarrollarlos vy
potenciarlos con el acompanamiento profesional de los extensionistas.

e Leccion aprendida: la cartografia de activos, construida de la mano con la
comunidad, es un mecanismo de participacion que motiva el
involucramiento de los participantes, genera confianza en el proyecto y
permite identificar el potencial de desarrollo de sus actividades productivas.
Es importante tener en cuenta esto en comunidades nédmadas, ya que las
estrategias pueden ayudar a fortalecer el reconocimiento del territorio y
fomentar el arraigo, por decisiéon propia, a partir de la identificacién de sus
activos.

Durante estos meses, se han readlizado intercambios de productos como
mecanismo para fortalecer la seguridad alimentaria, fortalecer los circuitos cortos
de comercializaciéon y mecanismo para fortalecer los lazos comunitarios. Se ha
visto buen dinamismo y proactividad de la comunidad en la realizacién de esta
actividad.

Fortalecimiento de los medios de vida: cosechando nuevas oportunidades
econdémicas.

El marandn es un drbol con potencial de cultivo en la zona, ya que se adapta bien
a suelos con vocacion forestal. Los indices de luminosidad de la zona son altos, lo
favorece la formacién de azucares y permitiendo la obtencién de un producto de
gran calidad. Se adapta bien a suelos de baja fertilidad, drenados, con texturas
arenosas (TvAgro, 2020, 14m20s). “No necesita un cuidado tan meticuloso y es
resistente a las condiciones climatoldgicas secas” Amalia Aguilera.

El proceso de siembra se realizé en conjunto con la empresa Kardianuts, ya que
la siembra del cultivo requiere de un manejo técnico especializado. Este manejo
incluye el corte y siembra de injerto en una pldntula, el control del riego para evitar
el exceso de agua, la siembra de la pldntula en el terreno y el abonado.

“Fue importante contar con Kardianuts ya que la comunidad no tiene la experiencia
para cultivar este drbol. Adicionalmente hay algunos participantes que no hablan
bien espafnol o que cuentan con un bajo nivel académico o son analfabetas y si se
requiere un sembrado de manera técnica con amplios conocimientos. Mds bien
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ellos ayudaron en el cercado de las 15 hectdreas, entre otras actividades, y
ayudaron de manera muy adecuada” Amalia Aguilera.

El proceso de sembrado manejado de esta manera fue exitoso y no hubo mayor
pérdida de pldntulas. El maraindn tiene un amplio potencial de comercializacién,
ya que se encuentra cerca de la via que conecta Puerto Carreno con el resto del
pais.

e Para tener en cuenta: el maranén ofrece diversas posibilidades de uso,
convirtiéndolo en un producto con diversos nichos de mercado. A partir de
la semilla o nuez del maranoén se pueden obtener frutos secos, yogurt, leche,
mantequilla y queso. De la “pseudofruta” se pueden derivar vinagres,
jarabes, carnes veganas y mieles (TvAgro, 2021, 2m10s). Por lo tanto, en
futuros escenarios se puede contemplar la fransformacién del fruto en otros
productos, ampliando asi las oportunidades comerciales y de valor
agregado.

e Recomendaciones: Para aumentar la produccion y el rendimiento de los
drboles, es de gran utilidad el establecimiento de colmenas que faciliten la
polinizacién. Las abejas son los principales polinizadores de los drboles
frutales, por lo que su presencia es importante para la produccién de frutos
(TvAgro, 2020, 16m00s). En temporadas donde hay dificultades para la
nutricion del suelo, puede ser util el establecimiento de surcos con siembras
de cultivos como auyama o yuca (TvAgro, 2021, 10m15s).

El maraindn es un cultivo de largo ciclo, a los 4 anos comienza la cosechay alos 7
anos estd en su pico de produccion. Sin embargo, se trata de un drbol de larga
vida, puede durar entre 30 a 40 ainos. Durante estos primeros anos, sembrar
cultivos como auyama o yuca permite generar ingresos y autoconsumo a las
comunidades, representando una oportunidad de sustento. El cultivo de maranén
supone una gran oportunidad de comenzar a generar arraigo en comunidades
que se han caracterizado por ser ndmadas, especialmente los Amorula y esto se
debe a que “el drbol requiere de mantenimiento, cuidado y da frutos durante
décadas, por lo que estos renglones de cultivos permanentes suponen una
oportunidad para que comunidades con estas caracteristicas culturales
permanezcan en la regiéon” Elver Garcia.

“Con el Marandn existe la posibilidad de generar arraigo. A diferencia de otros
cultivos como yuca donde a los 12 meses se puede comercializar, pero en
pequenas cantidades y con un mercado muy limitado como es el de Puerto
Carrefio, se pasa a tener un potencial de venta en mercados mas amplios.
Adicionalmente se tratan de culturas que han sido némadas recolectores, por lo
que estan de cierta forma familiarizados con estas dindmicas econdémicas”
Amalia Aguilera.

Efectivamente se empieza a ver cambios en las expectativas y perspectivas de las
personas. “Se ve motivacion y felicidad. Genera mucha expectativa, ilusion y
nuevos proyectos de vida. Ya en la mentalidad de ellos es de cuidado para que se
pueda vender, cosa que no pasa en otros cultivos.” Amalia Aguilera.
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® Leccion aprendida: Los cultivos de ciclo prolongado, como el maranon,
demandan un constante y continuo trabajo y manejo a lo largo de varios
anos, pero ofrecen amplias oportfunidades de retorno econémico. Este
aspecto representa un incentivo significativo para las comunidades rurales,
fomentando el arraigo en sus territorios. No obstante, es importante
considerar que este tipo de cultivos exige un conocimiento técnico
especifico y profundo que no estd disponible en las comunidades. Por ello,
resulta fundamental establecer aliaonzas estratégicas, como la
colaboracién con entidades como Kardianuts, capaces de facilitar
transferencias técnicas y de desarrollar capacidades en las comunidades
para el establecimiento y mantenimiento de estos cultivos. Esta accidon
garantiza la sostenibilidad del proyecto vy el desarrollo continuo del trabajo
comunitario.

® |arecoleccion de frutos representa una dindmica econémica con la que las
comunidades ndmadas estdn familiarizadas, proporcionando medios de
vida que les resultan familiares. Lo novedoso para ellos seria el cuidado v
manejo de las plantaciones, aspectos

Para comenzar a generar arraigo en este territorio = cultivo de largo ciclo como lo
es el maranon + unidades productivas para autoconsumo y ventas

Para fortalecer el trabajo en equipo, se desarrolla el componente de asociatividad
y fortalecimiento del tejido social.

Asociatividad y fortalecimiento del tejido social

La constitucion de este grupo ha significado un reto. Elver Garcia menciona que
uno de los retos mds notables que impiden una vinculacién efectiva con los grupos
autogestionados es empezar: “es dar ese primer paso. Uno de los primeros temas
que salen a relucir es la confianza entre los diferentes miembros y en la mesa
directiva que administra el ahorro.”

Esto derivd a que en un principio tuvieran bastantes dudas para participar.Como
estrategia para solucionar esta falta de participacion, las extensionistas se
apoyaron en uno de los lideres del cabildo, en Luis Carlos. “Fue clave trabajar de la
mano junto con el lider ya que suele incentivar a la gente a participar y movilizan
procesos sociales. Contar con una junta directiva en un resguardo es una base
para fortalecer el trabajo en equipo y les expresamos que, si no hay confianza en
la comunidad, no va a haber progreso. De a poco se han unido y sensibilizado”
Juliana Ovadlle.

e Leccion aprendida: En procesos de union y trabajo en equipo con
comunidades indigenas con estas caracteristicas, la confianza es un
elemento clave. Por ello, es importante apoyarse en los lideres comunitarios
que cuentan con el reconocimiento vy la confianza de los participantes. Por
tanto, es muy importante identificar desde el principio los lideres de las
comunidades.
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Al tratarse de un grupo de ahorro y crédito, que es gestionado por iniciativa de los
mismos participantes, aunque con el apoyo del equipo técnico, acordaron aportes
voluntarios de $5.000 pesos semanales. Se destacan como primeros logros tras el
inicio del grupo autogestionado en agosto que se conformd un grupo con 10
participantes. También es que estdn empezando a motivar a mds personas del
proyecto para que se vinculen. Asi mismo, por iniciativa propia quieren continuar
y liderar el sistema participativo de garantias con ventas locales, “fue
impresionante ver como pasaban de ser reacios y que no participen, a por cuenta
propia y motivar a la comunidad para seguir trabajando asociativamente”Juliana
Ovadlle.

No obstante, a pesar de que el grupo autogestionado quiere motivar a una mayor
participacion comunitaria, estd pensando en tomar la decision de que, si algun
miembro de la comunidad quiere integrarse al grupo, entonces le corresponderd
asignar una cuota mayor en el ahorro; la interpretaciéon es que como no se vinculd
al inicio, entonces al vincularse posteriormente, le corresponde un monfto mayor.
Por supuesto, se trata de una decision autbnoma como grupo, pero no es la mds
adecuada para incentfivar a nuevos parficipantes: es casi punitiva. Mds bien
deberian buscarse otras alternativas. Por ejemplo, que los posibles participantes
empiecen a vincularse como observadores y después destinando dinero para un
fondo de emergencias o construyan una propuesta.

Fortalecimiento del tejido social: largo camino por recorrer

Durante estos meses ha habido dificultades para fortalecer el tejido comunitario y
la asociatividad como relata Juliana Ovalle.

Ha habido cierfos momentos tensionantes con la comunidad, especialmente con
uno de los capitanes del resguardo. Por ejemplo, en un momento la extensionista
agropecuaria preguntd sobre una contfratacidon de maquinaria a lo que el capitdn
respondié que “esto no se habla en publico, no todos tienen que saber porque si no
todos quieren participar y se convierte en un desorden”. Sin embargo, no ha
trascendido a mayores porque el equipo técnico ha tenido la habilidad necesaria
para manejar este tipo de situaciones y han contado, nuevamente, con el apoyo
del secretario del cabildo Luis Carlos para amainar las tensiones.

“Siguen siendo etnias con costumbres, hdbitos y modos de vida diferentes. Cada
etnia se agrupa en lazos familiares, maritales, y trabaja mds entre si. Los Sikuoani
han sido mds sedentarios y han participado mds en los procesos comunitarios y
en proyectos como este. Los Amorta han sido mds némadas y han tenido menor
participacién comunitaria”.

Segun Juliana Ovalle, en la comunidad no se perciben divisiones étnicas,
evidencidndose una soélida comunicaciéon y solidaridad entre miembros de la
misma etnia gracias a la convivencia diaria y los lazos familiares que estructuran
las fribus. Aunque ocasionalmente surjon comentarios de desacuerdo, estos no
suelen derivar en problemas significativos. Sin embargo, ciertos factores
obstaculizan una mayor integracién comunitaria, como las distintas dindmicas de
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poblamiento entre las etnias y las variadas actividades econdmicas y medios de
trabajo que dificultan la colaboracién conjunta entre las comunidades.

Los talleres también presentan desafios, ya que los participantes dependen de
actividades diarias para subsistir. Se intenta organizarlos en un dia para permitir
que continlien con sus labores econdmicas, aunque esta disposicidn puede
generar limitaciones en la participacion activa de todos los miembros en estas
instancias de aprendizagje.

No obstante, a pesar de los retos, poco a poco se ha comenzado a avanzar hacia
un mayor trabajo en equipo. “Antes era muy dificil que trabajaran como equipo,
que se unieran, que hablaran, pero ahora se ha notado mds compafnerismo. Por
ejemplo, en la entrega de insumos en octubre, ellos colaboraron en la descarga de
los insumos de las lanchas y en el tfransporte hasta las unidades y se han ayudado
entre ellos” Juliana Ovalle.

e Leccion aprendida: procesos que incidan en cambios socidles vy
relacionamiento en comunidades indigenas que aglomeran etnias con
diferentes idiomas, modos de vida y costumbres, requieren un plazo mayor
de tiempo que el contemplado en este proyecto.

Los grupos autogestionados, el sistema participativo de garantias y los talleres son
espacios que permiten a las comunidades infteractuar, relacionarse, tomar
decisiones, construir colectivamente conocimiento y fortalecer la cohesién social
paso a paso.

® Leccion aprendida: proyectos como estos propician espacios para que las
comunidades se integren, reconozcan sus valores culturales, asi como el de
las ofras etnias. No obstante, la integraciéon comunitaria es un proceso que
no se debe forzar y que se realizard en la medida que las comunidades
fortalezcan sus lazos de confianza.

Paralelamente se cuenta con la aceptacion de la comunidad, evidenciando mayor
apertura. “Al principio nos saludaban friamente. Era dificil hablar con ellos y
escuchar sus pensamientos. Ahora interactuan mds, han generado mayor
confianza e interés y se evidencia en un mejor trabajo” Juliana Ovalle.

“Uno de los temores era que los participantes se retiraran y volvieran a sus
dindmicas de nomadismos, pero con el acompanamiento tan cercano, la gente se
ha comprometido y se ha logrado un frabajo acertado. Solamente una persona se

retiré” Elver Garcia.

Enfoque diferencial de género

Finalmente, en la estrategia de acompafamiento técnico se contempla el enfoque
de género mediante talleres sobre economia del cuidado, toma de decisiones o
rutas de atencion en violencia basada en género. No obstante, tratar estos temas
en esta comunidad implica ciertos retos, ya que, por tradicién, cultura y formas de
crianza arraigadas en el tiempo, existe un machismo interiorizado donde se
asumen la divisibn de roles de acuerdo con el género: a los hombres le
corresponde el desarrollo de actividades econdmicas que son el sustento del

40



hogar y a las mujeres el cuidado del hogar, la preparacion de alimentos, la
limpieza del hogar, el cuidado de los hijos entre otras muchas labores domésticas.
No tienen ese reconocimiento social a nivel comunitario, ni ellas mismas
reconocen sus capacidades y derechos.

“Se ha visto cierto disgusto cuando se tocan estos temas en las capacitaciones.
Lo que se ha hecho es tratar de hacer visitas personales y escuchar
percepciones individuales. Por lo pronto las mujeres estan interesadas y saben
que estos temas son importantes. Ya hay algun que otro hombre que también
le ha prestado importancia y se han comenzado a generar procesos de
sensibilizacién reconociendo que ha habido casos de violencia y que es
importante evitarlos y denunciarlos” Juliana Ovalle.

Para iniciar las capacitaciones de género, se realizaron reuniones iniciales con
Mmujeres y sus parejas para conocer de primera mano sus experiencias, contextos
y situaciones. Si bien se podria pensar que la participaciéon de los hombres en estas
reuniones es positiva para sensibilizarlos sobre la importancia de la participacion
en las tareas del hogar y la toma de decisiones compartidas, la interpretacion que
se tiene es que su presencia tiene un propdsito de verificacion de los temas gque se
estdn abordando.

e Recomendacidon: aunque se pueda identificar cierta reticencia en esta
comunidad con respecto a la discusiéon y abordaje de temas de género y el
plazo de la intervencion pueda limitar la profundizacion de estos, es
esencial seguir aborddndolos en futuros escenarios. Estos esfuerzos
contribuyen a la comprension y sensibilizacién sobre las barreras
relaciones con la equidad de género en la comunidad.
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IDENTIFICACION DE ACTORES

En Barrancas:

en femas como el ahorro individual, la planeacién financiera y la inversion. La
articulacién entre los equipos de ambas fundaciones fue de gran relevancia.
Previamente a la socializaciéon de los talleres por parte del equipo de Bancolombia,
los extensionistas de Fundaciéon Alpina expusieron lo trabajado con las
participantes en las unidades productivas y huertas caseras. De esta maneraq, el
equipo de Bancolombia pudo aterrizar los conceptos y ejemplos de acuerdo con
las realidades de las mujeres, para que ellas los pudieran entender de manera
prdctica.

Un logro de esta intervencion es que se empezd6 a ver el ahorro como un hdbito
general, que puede aplicarse a cualquier escenario, no solamente en el marco de
los grupos autogestionados, también a nivel individual o familiar. Los participantes
valoran y perciben que, con estas capacitaciones realizadas con la Fundacién
Bancolombia, se puede abrir puertas a otros procesos, y adprecian que hay
certificacion tras culminar los talleres.

Ademds, el acompanamiento fue oportuno al contar con el equipo técnico
especializado en finanzas personales. Los extensionistas de la Fundaciéon cuentan
con la experticia suficiente para procesos de acompanamiento técnico en estas
comunidades rurales, pero contar con un equipo especializado en temas tan
especificos como las finanzas personales fueron de gran utilidad para brindar un
acompanamiento de calidad.

El reto que queda es que efectivamente las mujeres continUen ahorrando
individualmente y lo apropien como una prdctica autbnoma util para sus propios
proyectos de vida. Un desafio puede ser lograr una articulacion efectiva con otra
institucion sin afectar los procesos logisticos y administrativos de un proyecto en
marcha. Lo primero que se hizo fue gjustar un plan de actividades previamente
acordado. También se condensaron los contenidos en sesiones de tiempo
limitado, se redujeron los espacios del equipo de Alpina y se repensaron los femas
y su imparticion. Fundaciéon Bancolombia se comprometié a aportar su
metodologia y material autodiddctico, y Fundacioén Alpina a cubrir los refrigerios.

e Recomendacion: En las articulaciones con otras instituciones, es
importante tener en cuenta los tiempos, recursos econdé®micos, margen de
operatividad para ajustar fechas de actividades, y otros factores logisticos
y administrativos. Asimismo, es importante considerar que las
articulaciones deben realizarse para complementar acciones e impulsar la
iniciativa, y no se debe sobrecargar a las participantes con actividades.

Ademds de la Fundacién Bancolombia, es importante resaltar la contribucion
significativa de dos actores clave en este proyecto. Por un lado, el SENA desempeid
un papel fundamental al impulsar un taller de sensibilizaciéon sobre el ahorro,
enriqueciendo el proceso al brindar herramientas pertinentes y de valor para la
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comunidad. Por otro lado, el Consejo de Familias Negras Afrocolombianas de San
Pedro emergié como una autoridad local crucial, respaldando de manera
fundamental las acciones emprendidas y fortaleciendo los compromisos
adquiridos por los participantes en el proceso. Estos dos actores no solo ostentan
una influencia significativa en las comunidades debido a su autoridad reconocida,
sino también por su capacidad probada de incidir activamente y trabajar de cerca
con las comunidades

Ahora bien, el proyecto enfrentd obstdculos en el desplazamiento debido a la
presencia del ELN, generando inseguridad.

Actores para tener en cuenta en el futuro:

El ICA representa una oportunidad clave para la articulacion de esfuerzos
destinados a proporcionar asistencia técnica en el dmbito agropecuario. Por otro
lado, la colaboraciéon con CORPOGUAJIRA se presenta como una via estratégica
para coordinar esfuerzos enfocados en el manejo ambiental de la regién.

En Cumbal:

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), desempeind un papel importante al
brindar asesoria técnica y control en la produccién y comercializaciéon de insumos
agropecuarios, preservando asi la sanidad y la seguridad alimentaria en el
territorio. Ademds, la intervencion estratégica de la Organizaciéon Internacional del
Trabajo (OIT), actor que intervino en la zona gracias a la articulacién con WFP, fue
fundamental para impulsar la comercializacion efectiva de los productos locales,
ofreciendo también apoyo técnico y asesoramiento durante el mes de noviembre,
lo que ha contribuido significativamente al desarrollo del proyecto.

Por otro lado, si bien se sobre entiende que los participantes son el eje central del
proyecto, es clave considerarlos como un actor mds que entra a dialogar con otros
actores, especialmente por su experiencia con proyectos similares en el pasado.
Esta experiencia previa puede resultar invaluable al encontrar apertura por parte
de los participantes. Sin embargo, en este caso, la activa participacion de la
comunidad en otro proyecto en simultdneo limité su disposicion y disponibilidad
para involucrarse plenamente en el proyecto actual.

- Leccidén aprendida: Es esencial evaluar las condiciones bajo las cuales se
suman al proyecto, asegurando su compromiso y evitando la repeticion de
contenidos en las capacitaciones que los participantes ya han apropiado.
Adaptar las actividades segun las agendas de los participantes se convierte
en un factor fundamental para optimizar la participacién de un mayor
numero de individuos en este contexto.

- Para tener en cuenta: Aunque la comunidad, en su mayoria, muestra una
receptividad positiva hacia estos proyectos, aun persiste una amenaza
significativa la presencia de grupos armados al margen de la Ley. Estos
grupos, en ocasiones, restringen tanto el acceso de entidades como de
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compradores debido a conflictos internos, lo que representa un obstdculo
considerable para el progreso efectivo de los proyectos.

Actores para tener en cuenta en el futuro:

Se han identificado diversas entidades publicas cuya incidencia en el territorio
podria resultar de gran valor para asegurar la sostenibilidad de la capacidad
instalada a partir del proyecto. La Alcaldia Municipal de Cumbal es una institucion
relevante ya que cuenta con capacidades institucionales para brindar apoyo
integral a través de multiples secretarias en temas fundamentales como vias,
fransporte, comunicaciéon y proporcionar asistencia técnica en campos
agropecuarios, psicosociales y legales. También la Gobernacién de Nariio,
mediante sus secretarias y programas, ofrece la posibilidad de expandir la
cobertura y el alcance del proyecto en el departamento, fomentando iniciativas
para fortalecer la agricultura y estimular emprendimientos que revitalicen la
economia local.

Asimismo, la continuidad del respaldo técnico de un organismo especializado de
las Naciones Unidas es esencial para facilitar la eficiente comercializacion de los
productos locales. Corponarino, en su rol como autoridad ambiental, puede
respaldar la implementacién de programas sostenibles, asegurando un desarrollo
equilibrado con el entorno natural. Finalmente, continuar con la colaboracién con
el ICA para la certificacidn en buenas prdcticas agricolas, es de suma relevancia
aunado con la participacion de empresas especializadas en insumos
agropecuarios que faciliten el acceso oportuno a productos de alta calidad.

En Puerto Carreno:

Se evidencié como un acierto clave y una gran leccion aprendida, la alianza con
KARDIANUTS SAS. Esta empresa productora de Marandn mostré un compromiso
excepcional al comprometerse desde el inicio con las capacitaciones técnicas
especializadas en este cultivo durante el proyecto. Su colaboraciéon ha sido
esencial para impulsar y asegurar la viabilidad exitosa del proyecto.

Sin embargo, desafios como la falta de articulacién logistica con el proveedor de
materiales e insumos para las huertas, el STMO, generaron dificultades en el
desarrollo del proyecto.

Actores para tener en cuenta en el futuro:

Se identificaron estos actores con los que seria beneficioso establecer alianzas
para potenciar el desarrollo del proyecto, incluso mds alld de su conclusién. Estos
incluyen la Direccién de Desarrollo Agropecuario y Gestion Ambiental municipal, el
SENA vy la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Econdmico.
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LOGROS DEL PROYECTO

¢Cudles han sido los mayores logros en las condiciones de autoproduccion y
autoconsumo en las comunidades intervenidas?

Disminucion en la percepcién de inseguridad alimentaria: reducciéon en
los 3 ferritorios en la percepcidon de inseguridad alimentaria de los
participantes. En Barrancas pasa del 74% al 23%, en Cumbal pasa del 39% al
30% y en Puerto Carreino pasa del 70% al 55% en el porcentaje de familias
que reportaron tener menor percepcidon para adquirir una canasta de
alimentos diversa, balanceada y nutritiva.

Autoproduccién de alimentos: En los 3 territorios hubo un aumento en el
numero de familias que producen alimentos para el consumo. En Barrancas
se pasa del 55% al 97%, en Cumbal del 84% al 100% y en Puerto Carreno del
74% al 93,2%.

Conservacién de ftradiciones y valores culturales: Las prdcticas
productivas, como el uso de semillas criollas y la rotacién de cultivos,
contribuyen a la conservacioén de las tradiciones y valores culturales de las
comunidades, como las celebraciones con alimentos tradicionales y las

mingas, fortaleciendo el sentido de comunidad.

¢cudles han sido los mayores logros en la recuperacion y desarrollo de medios
de vida sostenibles en las comunidades?

Establecimiento de una huerta casera y un galpdén por participante en
Cumbal y Barrancas y establecimiento de una huerta caserag, entrega de 20
galpones y siembra de 15 hectdreas de cultivo de maraindén en Puerto
Carreno.

Mayores conocimientos y capacidades técnicas: las comunidades han
adquirido conocimientos y capacidades técnicas. Ademds, disponen de
infraestructura para la produccidon agroecoldgica que aporta a la
conservacion del medio ambiente y el bienestar animal. Esto les permitird
continuar con sus actividades productivas de manera sostenible en el
tiempo. Ademds, quedan con los dnimos de continuar aprendiendo y

buscando cdmo capacitarse con otras entidades.

Posibilidad de mejorar las condiciones de vida: las familias han obtenido
ingresos adicionales a tfravés de la comercializacion de sus productos. Este
logro les ha permitido realizar una transicion hacia nuevos medios de vida
mds sostenibles y rentables, alejdndose de las actividades comerciales
informales diarias, asi como de la pequeia ganaderia lechera o el peonaje
y jornaleo.

Los ingresos promedios de los productores aumentaron en un 57% en
Barrancas y pasando de $363.019 pesos a $512.341 pesos y en un 37% en
Puerto Carrefio pasando de $392.805 pesos a $452.333 pesos. En Cumbal los
ingresos de los productores disminuyeron en un 22%, principalmente se
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debe a las fluctuaciones en el precio de la leche, ingreso del cual depende
la poblacién del proyecto en Cumbal. No obstante, el proyecto pudo incidir
en que la reduccion del ingreso no fuera mayor.

Productos comercializados de mejor calidad: Los productos que se
comercializan estdn certificados internamente a través del Sistema
Participativo de Garantias en Barrancas y Cumbal, donde se verifican que
se cumplen ciertos estdndares en la producciéon. Esto contribuye a la
confianza de los consumidores y al posicionamiento de los productos en el

mercado.

¢Cudles han sido los logros de la implementacién de grupos de ahorro y
crédito?

Sensibilizacién sobre la importancia del ahorro: Los grupos de ahorro vy
crédito han permitido que las comunidades se sensibilicen sobre la
importancia del ahorro como mecanismo para hacer frente a
contingencias como enfermedades o gastos adicionales. Ademds, estdn

comenzando a concientizar a sus familias sobre la importancia de ahorrar.

Generacion de capacidades: a través de los grupos autogestionados, se
fortalecen habilidades blandas y capacidades de organizacion vy
administracion en las asociaciones. Esto ha contribuido a fortalecer el

tfrabajo en equipo, la confianza y la participacién comunitaria.

Aumentos del ahorro y crédito y participacion en grupos
autogestionados: el 100% de los participantes en Barrancas y Cumbal estdn
vinculados a un grupo autogestionado de ahorro y crédito. A pesar de las
dificultades, en Puerto Carreio logré constituirse un grupo autogestionado.
Con los grupos autogestionados se permitié los participantes ahorraran
dinero. En Barrancas el saldo de caja tras 9 ciclos fue de $4.327.000 pesos,
en Puerto Carreno fue de $1.174.000 pesos. De esta manera se fortalecen las
economias locales al dinamizar el ahorro y crédito que posteriormente
activa diferentes actividades econdmicas.

¢Cudles han sido los mayores logros en el fortalecimiento del tejido social?

Hay mayores espacios de trabajo en equipo y participacion: con la
iniciativa se han gestado nuevos espacios de trabajo en equipo y de
participacion comunitaria y de toma de decisiones. De esta manera se
fortalece el tejido social y la confianza

Fortalecimiento de la organizaciédn comunitaria: trabajar con consejos
comunitarios y resguardos indigenas, proporciona la base para que los
parficipantes reconozcan una organizacidn comunitaria en torno a
elementos culturales identitarios. El proyecto les brinda las habilidades
blandas y herramientas para fortalecer la organizacién comunitaria.
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Fortalecimiento del sentido pertenencia cultural: Los espacios donde se
han llevado a cabo actividades culturales, asi como la promocién de formas
de produccién ancestrales, productos tradicionales, valores culturales vy
formas de organizacion social, han sido respetados y utilizados para
fortalecer el sentfido de pertenencia al ferritorio, fomentar el arraigo y
preservar las tradiciones.

Se comienza a fortalecer el trabajo en equipo entre miembros de la
comunidad: hay un mayor trabajo en equipo y unidad entre los diferentes
miembros de la comunidad; anteriormente, los participantes, a pesar de
pertenecer a organizaciones comunitarias, se relacionaban principalmente
dentro de sus propias familias, en Barrancas y Cumbal, y entre familias y
miembros de la misma etnia en Puerto Carreno. Ahora se ha promovido un
mayor relacionamiento comunitario.
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LECCIONES APRENDIDAS

Fortalecimiento de las capacidades de autoproduccion y autoconsumo

Es esencial que la metodologia de los proyectos no se centre Unicamente
en la “entrega” de infraestructura y asistencia técnica, sino en la
construccidon conjunta de conocimientos y capacidades para el manejo de
toda la infraestructura y la produccion. De esta manera, una vez finalizado
el proyecto, los participantes contardn con las habilidades necesarias para
seguir utilizando los activos y continuar aprendiendo de manera autbnoma
como comunidad.

La produccidén en transicién agroecoldgica con el uso de abonos orgdnicos,
biopreparados, entre otros, supone una alternativa al uso de productos
quimicos, que tfienen efectos negativos sobre el medio ambiente y la
salud. También el uso de productos orgdnicos elaborados autbnomamente
supone una reduccion de la dependencia de la fluctuacion de precios de los
iNnsuMos.

El manejo sostenible de los desechos de las unidades productivas, al
convertirlos en recursos como abono, combustible u ofros materiales,
contribuye al fortalecimiento de la economia circular. Ademds, estos
desechos pueden representar una alternativa econdmica al ser

comercializados a nivel local.

Las huertas caseras permiten un ahorro de dinero en la compra de
alimentos. Sin embargo, ante coyunturas climatoldégicas adversas, es
necesario encontrar alternativas para adelantar y cuidar la siembra. Esto es
especialmente importante en comunidades con problemas de inseguridad
alimentaria. Una alternativa viable son los cultivos y semillas nativas que
pueden adaptarse adecuadamente a las condiciones climatoldgicas
particulares del ecosistema local, y que fienen un consumo arraigado
fradicional en las comunidades.

La conservacion de cultivos y semillas nativas es de suma importancia, ya
fortalece la seguridad y soberania alimentaria de la comunidad. Entorno a
los alimentos se fortalece la cultura local con la celebracion de festividades,
la elaboraciéon de recetas, el intercambio de semillas y alimentos vy el
consumo de alimentos de la huerta. Esto supone una oportunidad para
reconocer y preservar los valores tradicionales, fortalecer la identidad
comunitaria y valorar los activos del territorio.

Las huertas caseras ofrecen a las familias la oportunidad de cultivar
alimentos nutritivos e inocuos, consumirlos, infercambiarlos o vender los
excedentes. Esta alternativa es viable en ecosistemas de la regiéon andina y
caribena como Cumbal y Barrancas. Sin embargo, en el caso de Vichada, el
desarrollo de huertas caseras presenta desafios ambientales, vy es
necesario considerar parcelas mds extensas con ofros tipos de cultivos
para satisfacer las necesidades alimenticias de los hogares. A pesar, de
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estos desafios, dado que las comunidades estdn en proceso de aprendizaje
en actividades agropecuarias, esta estrategia les brinda la oportunidad de
iniciar su vocacién agropecuaria.

A partir del residuo de los procesos productivos es posible obtener nuevos
insumos. Los galpones de pollo proporcionan la materia orgdnica necesaria
para los sistemas de transformacién de materia orgdnica, permitiendo asi
fertilizar y abonar los cultivos en cada una de las unidades de los
participantes. Este aspecto cobra especial relevancia en ecosistemas vy
suelos con escasos nutrientes y materia orgdnica, como es el caso de
Vichada.

Los conocimientos impartidos en el manejo de siembra en las huertas
caseras no solo benefician estas dreas especificas, sino que también
contribuyen al fortalecimiento de otras parcelas donde los participantes
cultivan diferentes tipos de productos. Esta transferencia de conocimientos
y técnicas permite mejorar y potenciar la produccién agricola en distintos
espacios, brindando a los participantes herramientas adicionales para el
desarrollo de sus cultivos y, en consecuencia, fortaleciendo globalmente
sus actividades productivas.

Una medida para mitigar los efectos adversos de las lluvias, como
inundaciones o dainos en los cultivos, especialmente en Barrancas, es llevar
a cabo la siembra inicial de semillas en semilleros resguardados bagjo
drboles o cubiertos por telas para protegerlos de la lluvia. Una vez que las
plantulas alcancen un tamano adecuado, se pueden trasplantar a las
huertas.

Fortalecimiento de los medios de vida

La participacion de los miembros del hogar en los procesos productivos y
en el desarrollo del proyecto contribuye al fortalecimiento de la Agricultura
Campesinag, Familiar y Comunitaria (ACFC). Al involucrar a los miembros de
la familia en la produccién, como los esposos de las participantes, se
generan mayores oportunidades para la distribuciéon de tareas y una

mayor colaboraciéon entre ellos.

El desarrollo de unidades productivas genera incentivos en los campesinos
para cambiar sus medios de vida de actividades como el jornaleo vy el
peonaje, o actividades comerciales informales, a actividades productivas
propids, ya que les permite mejorar sus ingresos, su seguridad alimentaria
y su autonomia. En la medida que se expandan sus iniciativas, pueden
vincular a nuevos participantes y contribuir a la generacion de empleo a

nivel de la comunidad.

La adopcidén de nuevos medios de vida econdmicamente sostenibles
brinda a las personas la oportfunidad de establecerse de manera
sedentaria, evitando la migracidén en busca de oportunidades o como
formas de vida. Esta posibilidad de mejorar la calidad de vida también
actia como un mecanismo para contrarrestar la expansion de la frontera
agraria, ya que reduce la necesidad de migraciones y la apertura de
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territorios virgenes para el establecimiento de nuevos cultivos o pastizales
para el ganado.

e En comunidades ndbmadas, como en Vichada, la implementacién de
huertas caseras que permitan satisfacer las necesidades alimentarias, que
dependian de la recolecciéon de frutos, pesca o siembra de cultivos segun
las fluctuaciones del nivel del rio, y la introduccidn de cultivos de ciclo largo
como el maraidn, que requieren un Mantenimiento y cuidado constantes
durante afos, representan una oportunidad para promover el arraigo de las
comunidades en el territorio. Mds aun cuando se trata de comunidades
asentadas en un resguardo recientemente conformado.

e El cultivo de maraiodn representa una excelente oportunidad de desarrollo
en la region de los llanos orientales. Este cultivo se adapta de manera
optima a las condiciones climatolégicas, biologicas y ambientales del
ecosistema. Ademds, ayuda en el ciclo del carbono con una mayor captura
de carbono orgdnico al suelo, rehabilita los suelos degradados vy retiene la
humedad.

e El cultivo de marandén en Vichada presenta un amplio potencial de
comercializacion y contribuye a la generacion de nuevos medios de vida, lo
qgue proporciona incentivos para que las comunidades empiecen a
establecerse permanentemente en el resguardo. No obstante, es
importante seguir fortaleciendo los conocimientos de esta poblacion en el
manejo técnico.

e Los galpones de cria pollo poseen un potencial significativo para abastecer
los mercados locales y generar la autonomia econdmica de las
comunidades. Ademds, contribuyen a la autonomia alimentaria en los
territorios y las veredas cercanas, reduciendo la dependencia de productos
fransportados desde ofras regiones, lo que a menudo resulta en un
aumento de los precios debido a los costos de los fletes.

e Proyectos como estos, en los que los participantes eligen linea de
producciéon con potencial de expansion y comercializacion, generan
motivacion, apropiacion y un sentido de pertenencia.

Asociatividad comercial

e En el Sistema Participativo de Garantias (SPG) se fomenta el didlogo y el
consenso entre los participantes a través de procesos inclusivos de toma
de decisiones.

e Los logos, esléganes, imdgenes de marca e historias detrds del producto
son elementos clave para el desarrollo de una marca asociativa. Estos
elementos generan un sentido de pertenencia en las comunidades y
contribuyen a diferenciar sus productos de la competencia. También
representan una oportunidad para tener reconocimiento y posicionamiento
en el mercado a nivel local, con posibilidades de extenderse al dmbito
regional.

e El mapeo vy la identificacion de actores y aliados comerciales representan
un pilar fundamental para asegurar la comercializacién exitosa de los
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productos. Al realizar un mapeo detallado de potenciales compradores o
asociados comerciales, se establece una base sélida para las estrategias
de venta. Ademds, facilita la consolidacion de acuerdos comerciales,
fortaleciendo la viabilidad econémica y la continuidad del proyecto.

Asociatividad y grupos autogestionados

La combinacién de unidades productivas con grupos autogestionados
emerge como una estrategia acertada para impulsar la sostenibilidad de
los procesos, fortalecer financieramente los grupos y mejorar las
capacidades de los participantes. Cumple un papel importante en las
dindmicas econdmicas de los participantes al estimular el ahorro, facilitar
los préstamos vy realizar pequenas inversiones tanto en las unidades
productivas como en los proyectos de vida personales de los

participantes.

Los grupos autogestionados son una estrategia util y necesaria en las
economias campesinas para acceder a créditos a tasa de interés bajas. Es
una alternativa a los préstamos bancarios, que suelen imponer multiples

requisitos que muchas veces los campesinos no cumplen.

Aungue se frata de montos modestos y no de sumas cuantiosas que
permiten una gran acumulacién de capital, se trata de instalar hdbitos
financieros que pueden incorporarse en la vida cotidiana de las personas y

en el desarrollo de emprendimientos.

La gestion de alianzas con enfidades expertas en temas financieros y
econdmicos, como la Fundacién Bancolombia, potencia la iniciativa y
frayectoria de los grupos autogestionados al proporcionar conocimientos
especificos a través de personal experto. Esto permite que las comunidades
integren estos conocimientos en sus actividades cotidianas. De esta
maneraq, se logra cambiar la percepcién del ahorro, pasando de ser una
responsabilidad con los grupos autogestionados a convertirse también en
un hdbito personal con beneficios en las finanzas individuales de los
participantes.

La vinculaciéon de los participantes a los grupos autogestionados se
presenta como un reto importante. La desconfianza en quienes administran
los fondos del grupo y el temor a no poder cumplir con las cuotas de ahorro
mensuales son barreras que se manifestaron inicialmente en Barrancas y
durante un tiempo en Puerto Carrefo. Por esta razon, los procesos de
sensibilizacion iniciales resultan fundamentales para generar confianza y
motivar la participacion.

En el contexto de grupos autogestionados que operan badjo la direccidén de
los participantes, aunque cuentan con el acompanamiento técnico del
sistema de extension rural, la decisién sobre la cantidad y periodicidad de
las cuotas de ahorro recae en los participantes. La flexibilidad en estos
aspectos resulta crucial, ya que motiva a los participantes con condiciones
econdmicas vulnerables a mantener su participacion en los grupos.
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En comunidades como las Kanalitojo, marcadas por la ausencia de un
tejido social fortalecido y la carencia de colaboracion entre las diversas
etnias, la creaciéon de grupos autogestionados representd un desafio. La
falta de confianza mutua entre las comunidades fue uno de los principales
obstdculos a superar. La sensibilizacion y el acompaiamiento psicosocial
sobre la importancia del trabajo en equipo vy la gestacidon de espacios de
didlogo y trabajo comunitario, fueron importantes para empezar a
derrumbar estas barreras.

En comunidades como Kanalitojo, caracterizadas por una debilidad en su
tejido social y una escasa colaboracién entre las diversas etnias presentes,
la creaciobn de grupos autogestionados se convirtid6 en un desafio
significativo. La falta de confianza mutua entre las comunidades se erigid
como uno de los principales obstdculos a superar. Sin embargo, mediante
la implementacion de estrategias de sensibilizaciéon y un acompafamiento
psicosocial enfocado en resaltar la importancia del trabajo en equipo y en
la promocién de espacios de didlogo y colaboracién comunitaria, se logrd
dar inicio al derribamiento de estas barreras.

Los grupos autogestionados se erigen como espacios de participacion,
organizacion y consenso. Esto proporciona el fortalecimiento del tejido
social al fomentar la participacion de las personas en la toma de decisiones,
la organizacién y la cooperacidon entre ellas. De esta manerda, en
comunidades como las de Kanalitojo, los espacios de los grupos
autogestionados permiten empezar a tejer lazos de confianza entre las
diferentes etnias.

La implementacion de los grupos autogestionados se facilité en Cumbal,
donde ya existia un proceso previo de trabajo con grupos autogestionados
y de sensibilizaciéon sobre la importancia del ahorro. En este proyecto, los
espacios de los grupos autogestionados no solo fortalecieron los lazos entre
las mujeres, sino también entre las dos asociaciones que las agrupan,
fomentando un trabajo conjunto como un solo colectivo

Los grupos autogestionados vy las capacitaciones permiten a las
comunidades adquirir habilidades blandas en gobernanza, liderazgo,
gestion y planeacion. Esto se convierte en una estrategia valiosa,
especialmente en comunidades que hacen parte de consejos comunitarios
afrocolombianos o resguardos indigenas, ya que les proporciona las
herramientas y habilidades para que los participantes comiencen a
gestionar planes de desarrollo, proyectos y vinculacién con instituciones
para impulsar el desarrollo comunitario y territorial.

Fortalecimiento del tejido social

La colaboracién en entornos de trabajo como los grupos autogestionados y
el sistema participativo de garantias, respaldados por el acompanamiento
técnico psicosocial, facilita que comunidades pertenecientes a un mismo
territorio, pero conformadas por diferentes familias, asociaciones o etnias,
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Sobre

colaboren de manera conjunta. Esta cooperacion se evidencia a través de
la toma de decisiones colectivas, el didlogo abierto, el respeto hacia las
opiniones de los demds y la prdctica de depositar el ahorro de los grupos
autogestionados en diferentes miembros del grupo o la disposiciéon de un
fondo para emergencias. Estas acciones fomentan la confianza, la empatia
v la solidaridad entre los participantes.

Los talleres, ademds de ser espacios de aprendizaje donde se comparteny
retroalimentan conocimientos, también se convierten en lugares de
socializaciéon para los participantes, permitiéndoles conocerse mds como
comunidad. Ejemplo de ello es la celebraciéon del dia de amor y amistad en
Barrancas.

La construccidn de la iniciativa consensuada de la mano con las
comunidades y los espacios de didlogo, reflexiobn y construccion de
conocimientos, fortalece el sentido de pertenencia de la iniciativa y otorga
legitimidad al proceso. Esto incrementa la motivaciéon de los participantes y
facilita un buen desempeno en el trabagjo en equipo, respetando sus
costumbres y tradiciones.

En comunidades afrocolombianas e indigenas, una estrategia asertiva para
fortalecer el tejido social es potenciar los lazos culturales en torno a
elementos identitarios caracterizan el territorio, tales como celebraciones,
bailes, tradiciones artesanales, productos ancestrales y alimentacién, entre
muchos otros. Un ejemplo es que, en cada visita con la Cancilleria, se
llevaron a cabo ceremonias que incluian bailes, alimentos y vestimenta
fradicional en cada uno de los territorios.

En resguardos indigenas, especialmente aquellos que preservan en mayor
medida sus tradiciones y no han sido permeados por las formas de vida
occidental, como es el caso de Kanalitojo, es esencial trabajar de la mano
con los lideres de la comunidad y mantener un canal de comunicaciéon
asertivo. Ellos son quienes impulsan los procesos sociales y fienen
legitimidad ante la comunidad. No obstante, es necesario profundizar el
fortalecimiento a los lideres en habilidades blandas de liderazgo asertivo,
didlogo y resoluciéon de conflictos.

Realizar intervenciones en consejos comunitarios y resguardos indigenas
con el acompanamiento técnico, en el fortalecimiento del tejido social y la
apertura de espacios de trabgjo mediante grupos autogestionados de
ahorro y crédito, ofrece una gran oportunidad para potenciar a las
comunidades. Trabajar con ellas tiene la ventaja de que reconocen
elementos identitarios culturales, tradiciones y una base de organizacion
comunitaria que se puede fortalecer.

enfoque de género.

Es importante que las intervenciones se lleven a cabo considerando los
valores culturales de las comunidades campesinas. Esto es esencial para
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evitar reacciones adversas o reticencias por parte de los participantes
masculinos o de sus familiares.

La independencia econdmica que obtienen las mujeres a través de sus
propias fuentes de ingresos mediante las unidades productivas les
proporciona autonomia para tomar decisiones sobre su vida y su futuro.
Este fortalecimiento de su empoderamiento facilita el reconocimiento de
sus capacidades tanto en ellas mismas como en la percepcion de los
demds.

La participacion constante de las mujeres en las unidades productivas,
grupos autogestionados, el Sistema Participativo de Garantias vy los
espacios comunitarios de toma de decisiones les proporciona
oportunidades para desarrollar sus capacidades, tomar decisiones y
generar un impacto significativo en su comunidad.

Sobre el proyecto

Realizar intervenciones en comunidades donde ya se han llevado a cabo
procesos previos de asistencia técnica facilita el desarrollo de la
infervencion y permite alcanzar logros con mayor facilidad. Haber
trabajado previamente con comunidades indigenas en Cumbal, donde se
implementaron huertas caseras y unidades productivas asociativas,
grupos autogestionados, sistema participativo de garantias, y hubo un
fortalecimiento del tejido social y empoderamiento femenino, ofrece una
valiosa oportunidad para perfeccionar conocimientos vy llevar a cabo un
fortalecimiento y seguimiento individualizado. En el caso de Barrancas, la
intfervencion previa sobre politica publica sensibilizé a la comunidad sobre
la importancia de trabajar en conjunto hacia objetivos comunes. De esta
maneraq, se establece una base sélida para continuar fortaleciendo el tejido
social e impulsar actividades productivas agropecuarias.

Es sumamente valioso trabajar con comunidades que tengan un especial
aprecio y arraigo por el territorio. Esto se evidencia de manera destacada
en el caso de Barrancas y Cumbal, donde se facilita el proceso de
acompanamiento técnico.

La presencia de mujeres con educacion técnica o universitaria dentro de las
comunidades facilita la apropiacion de conocimientos. Estas mujeres
pueden desempenar un papel crucial como difusoras de conocimientos a
nivel grupal, familiar y comunitario, ademds de ofrecer apoyo a sus
companeras.

Contar con traductores en comunidades indigenas donde el espanol no es
el idioma principal, como sucedid con los participantes de la etnia amorua
en el resguardo Kanalitojo, se wvuelve fundamental para facilitar la
tfraduccioén y la realizacion de un trabajo personalizado con estas familias.
Esta medida permite superar barreras linglisticas y fortalecer la
comunicacién y el entendimiento mutuo, posibilitando un proceso de
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capacitacion mds efectivo y adaptado a las particularidades de la
comunidad.

En situaciones de retrasos en la enfrega de insumos, la presencia y el
acompanamiento contfinuo del equipo técnico en las comunidades son
medidas necesarias para prevenir el debilitamiento del proceso y evitar que
las personas comiencen a desertar del programa.

Las intervenciones con el acompaiamiento técnico deben contar con un
equipo que posea la experiencia profesional, los conocimientos técnicos
necesarios y habilidades blandas, como empatia y comprensién, como fue
este el caso. Estas caracteristicas facilitan la relacion y el trabajo con las
comunidades, convirtiéndose en un soporte vital para los participantes.
Ademds, permiten que se sientan acompaiados y brindan legitimidad al
proceso ante los ojos de la comunidad.

Es necesario en estos procesos de acompanamiento técnico las actividades
de sensibilizacion para que los nuevos conocimientos sean incorporados v
apropiados de manera conciliadora, surgiendo por iniciativa de las
comunidades. Los cambios vy transformaciones de vida en las
comunidades ocurren cuando ellas se apoderan de estos conocimientos y
estdn convencidas de que las nuevas capacidades les brindan mejores
oportunidades. Con imposiciones, no hay verdaderos cambios.
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RECETAS DEL EXITO: ¢Qué hace del trabajo un éxito?

La apertura de espacios para la reflexion, el didlogo colectivo y la
construcciéon de conocimientos en conjunto con las comunidades, es
fundamental para fomentar la confianza y motivar a los participantes a
dedicar esfuerzo y trabajar en equipo. También confribuye a que los
participantes generen sentido de pertenencia con el proceso al estar
involucrados directamente en él.

Al trabajar con los conocimientos ancestrales de las comunidades y
respetar sus tradiciones y culturas, evitando imposiciones de cualquier tipo,
se logra que las comunidades participen activamente y se sientan
involucradas en el proceso.

Al frabajar con los conocimientos ancestrales y tradicionales de las
comunidades fransmitidos a lo largo de generaciones, y al incorporar de
manera conciliadora y respetuosa los conocimientos técnicos, se logra que
enriquezcan y perfeccionen sus saberes.

Para lograr una colaboracion efectiva entre el equipo técnico y los
participantes, es esencial que las comunidades desarrollen un sentido de
autorreconocimiento y autogestion como parte integral del componente
técnico social.

Es crucial seleccionar lineas productivas con potencial tanto de produccién
como de comercializacién en la zona, considerando ademds la existencia
de una vocacioén de trabajo arraigada en las comunidades. Por ejemplo, en
Barrancas y Cumbal se optd por el establecimiento de galpones de pollos,
mientras que en Vichada se enfocd en el cultivo de maranoén. Esta seleccion
estratégica se basé en un andlisis detallado de las aptitudes locales vy la
viabilidad econdmica, permitiendo asi la identificacion precisa de sectores
productivos prometedores y alineados con las capacidades vy los intereses
de las comunidades involucradas.

Los participantes destacan que para lograr un acertado trabajo en equipo
con los companeros es necesario establecer relaciones basadas en el
respeto, responsabilidad, saber escuchar, buena comunicacion grupal y
aceptar las opiniones de los otros participantes

Los participantes destacan que para que las unidades productivas tengan
un buen desarrollo se necesita de motivacion para aprender, ganas de
progresar, amor al trabajo, seguir las instrucciones de los técnicos con el
cuidado e higiene de las huertas y galpones y disciplina.

Generacién de arraigo en el territorio = generacién de capacidades y medios de
vida sostenibles + fortalecimiento de lazos sociales y culturales entre los
participantes y su comunidad vy territorio + procesos con permanencia de las
tradiciones culturales.

Fortalecimiento de los lazos sociales = habilitacion de espacios de trabajo vy
didlogo + talleres + acompainamiento técnico psicosocial en el fortalecimiento de
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habilidades blandas como comunicacidn asertiva, liderazgos positivos vy
resolucion de conflictos + espacios de los grupos autogestionados

Asistencia técnica con legitimidad en la comunidad y que incida en cambios
en las comunidades = procesos de didlogo y consenso comunitario + respeto por
las tradiciones y cultura

Buen frabajo en equipo = espacios de didlogo y participacion con las
comunidades + construccién de confianza entre equipo técnico y comunidad +
acompanamiento técnico psicosocial en el fortalecimiento de habilidades blandas
como comunicacion asertiva, liderazgos positivos y resolucién de conflictos +
desarrollo de autogestiéon y autorreconocimiento
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RECOMENDACIONES

Para fortalecer las capacidades de autoproduccion y autoconsumo

Los abonos de elaboracién orgdnica y casera son de gran utilidad en la
siembra de alimentos en las huertas caseras u otras parcelas
pertenecientes a los infegrantes del proyecto. En la medida que tengan
excedentes, estos productos orgdnicos pueden comercializarse en circuitos
cortos de comercializacién, representando asi un complemento de los
ingresos de los participantes y fomentando la economia local y circular.

Para futuros proyectos en Vichada o en ecosistemas con caracteristicas
similares, se sugiere considerar parcelas mds amplias con cultivos como
yuca, maiz o auyama, que puedan satisfacer de manera mds efectiva las
necesidades alimenticias de las poblaciones. Aunque las huertas caseras
son un mecanismo util, su implementacién en estos ecosistemas presenta
varios retos.

En futuros escenarios, los participantes en Barrancas destacan que se
pueden incluir cultivos adicionales en las huertas como zanahoriq,
remolacha, tomate, pepino y plantas medicinales. Es importante analizar si
estos cultivos se adaptan bien a las condiciones climatoldgicas vy
ambientales de la zona. Es importante tener en cuenta cultivos con tradicidon
como las plantas medicinales como manzanilla o caléndula, utilizadas en
la elaboraciéon de remedios caseros durante generaciones. De esta manera,
también se continlia generando arraigo al incorporar cultivos ancestrales.

En la implementacion de parcelas de mayor extension, se recomienda
tfrabajar estrechamente con las comunidades para fomentar el desarrollo
de una wvocacidn agropecuaria y proporcionarles las capacidades
necesarias para el manejo efectivo de las unidades. Esto con el fin de no
generar perdidas y obtener el mayor beneficio posible del cultivo.

Para abordar los desafios ambientales en el cultivo de huertas caseras,
como los vientos y la intensidad del sol, ademds del establecimiento de
polisombras segun lo contemplado en el proyecto, se puede considerar
también la implementacion de cercas vivas con drboles para brindar
proteccidon contra el sol y el viento, asi como el intercalado de diferentes
cultivos. Es aconsejable contemplar especies de sombra que tengan una
interaccion positiva con el cultivo a desarrollar.

Consolidar el sistema de trueque en comunidades indigenas aporta a la

diversificacién de alimentos entre la comunidad lo cual mejora la oferta de
productos y representa una mejor alimentacion para las personas.

Para fortalecer los medios de vida

En territorios con presion sobre los ecosistemas, como deforestacion o
erosion del suelo, se recomienda implementar procesos de reforestaciéon y
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ganaderia silvopastoril. Estas acciones contribuirdn a mitigar los efectos del
cambio climdtico y promover la sostenibilidad ambiental. Al tiempo que se
asisten los suelos para cultivar.

El cultivo intercalado de maraindn con cultivos como la auyama representa
una oportunidad excelente para desarrollar medios de vida sostenibles,
tanto desde una perspectiva econémica como ambiental, en la regién.
Mientras que el maranén comienza a dar frutos aproximadamente a los 4
anos, el cultivo de auyama, de ciclo mds corto, puede cosecharse en
alrededor de 4 meses y ser comercializado. Esta intercalacion no solo
permite la obtencidén de productos constantes, sino que también brinda
beneficios adicionales al maranon, como sombra, aporte de nutrientes y
otros aspectos positivos asociados al establecimiento de cultivos
complementarios.

El cultivo de marafdn en ecosistemas con condiciones ambientales,
climatoldgicas vy bioldgicas similares a Vichada, asi como en resguardos
indigenas, brinda una excelente oportunidad para generar medios de vida
sostenibles y promover el arraigo en las comunidades. Esta experiencia
podria considerarse como un modelo en otras regiones con caracteristicas
similares.

Es importante continuar fortaleciendo los conocimientos y habilidades
técnicas de los participantes del resguardo de Kanalitojo en el manejo del
maranon. Mantener la alianza con Kardianuts resulta crucial para asegurar
una transferencia efectiva de conocimientos y capacidades que habilite a
las comunidades para realizar un adecuado manejo del drbol,
garantizando asi la sostenibilidad del proyecto.

Para fortalecer la asociatividad y el tejido social.

Para impulsar la comercializacién, se pueden considerar diversas
estrategias de difusiéon de mensajes como volantes, mensajes a través de
grupos de WhatsApp, canales de radio locales y publicaciones en Facebook.
También, participar en diferentes espacios como ferias de emprendimiento
local y mercados campesinos en las plazas del pueblo. De esta maneraq, se
puede llegar a un publico amplio y generar interés en los productos,
fortaleciendo asi la presencia y reconocimiento en el mercado local.

Es fundamental implementar mecanismos en los grupos autogestionados
que posibiliten la flexibilidad en los montos y cuotas, ajustdndolos a las
posibilidades y condiciones econdmicas de los participantes.

Para lograr una comercializacion efectiva de los huevos y otros productos
provenientes de las huertas en Barrancas y Cumbal, se puede explorar la
viabilidad de crear espacios y estrategias que fomenten la comercializacién
de forma asociativa. Esta opcion surge del frabajo previo en equipo que han
llevado a cabo estas comunidades para alcanzar metas compartidas. Una
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opcion puede ser coordinar un sistema de transporte que facilite la
distribucion de los productos hacia las cabeceras municipales.

Sin embargo, el éxito de esta comercializacion asociativa requiere también
el desarrollo de habilidades interpersonales clave, como la comunicaciéon
efectiva, la resolucion de conflictos a través del didlogo y competencias en
gestion y administracion. Ademds, es esencial considerar tener un
inventario adecuado de productos, ya que estas familias generalmente
comercializan sus productos localmente y se requerird la capacidad para
ampliar su alcance hacia otros espacios de venta.

Es necesario continuar con el acompanamiento técnico en Kanalitojo para
consolidar el fortalecimiento del tejido social. Se requiere realizar un trabajo
mdas profundo en temas de género, abordando aspectos como la foma de
decisiones, la economia del cuidado y las rutas de violencia basada en
género. Esto permitird reducir las brechas de género y avanzar hacia una
mayor equidad y participacion igualitaria.

Es necesario fortalecer liderazgos pluralistas y participativos en Kanalitojo,
dotdndolos de las habilidades blandas necesarias para fomentar el didlogo,
la participacion y la resolucién asertiva de conflictos en el resguardo.
Aungue no existan tensiones evidentes entre las etnias y los miembros de
la comunidad, el equipo técnico ha identificado la necesidad de reforzar
estas habilidades en ciertos miembros de la junta directiva del resguardo.

Es fundamental continuar con el acompanamiento técnico social para
fortalecer la cohesién social en Kanalitojo, especialmente considerando que
se trata de un resguardo de reciente conformacion que reune a diversas
etnias con tradiciones y formas de vida distintas.

Es fundamental continuar fomentando espacios donde se expongan las
fradiciones y costumbres de cada comunidad. Esto posibilita que los
participantes reconozcan sus valores, fortalezcan el sentido de pertenencia
con el territorio y la comunidad, y consoliden su arraigo en la region.

Es crucial sensibilizar a las participantes para que creen espacios de
aprendizgje e intercambio de conocimientos. Aquellas que han participado
en procesos anteriores, tienen mds experiencia o formacién técnica deben
fransmitir sus capacidades a las nuevas participantes o aquellas que
enfrentan dificultades. De esta manerqa, se fortalece la iniciativa y se
continuan fortaleciendo los lazos sociales.

Sobre el proyecto en general.

En un breve lapso, se lograron avances significativos; no obstante, es
crucial continuar fortaleciendo diversas dreas para asegurar la
sostenibilidad y el crecimiento continuo del proyecto. Esto incluye el
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mantenimiento constante de las huertas y los galpones, el desarrollo de
estrategias sélidas para la comercializaciéon de los productos, el fomento
de la asociatividad a través de los grupos autogestionados y la
consolidacion de esfuerzos en el enfoque diferencial de género para
reducir las inequidades existentes. Enfocarse en estos aspectos permitird
no solo mantener los logros obtenidos, sino también impulsar un desarrollo
mds equitativo y sostenible en las comunidades involucradas.
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