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Introduccion y antecedentes

Ante el evidente deterioro de los medios de vida Wayuu, en un ecosistema golpeado por
ciclos climdticos inciertos, altas temperaturas, entre otros y, en especial con problemas
sociales relacionados con la autonomia alimentaria, la Fundaciéon Alpina desarrolla un
proyecto de mejoramiento de los medios de vida desde la agricultura y el didlogo
intercultural de saberes para la innovacién y sostenibilidad en la zona norte de la Alta
Guaijira, corregimiento de Nazareth.

Con este fin, se consolidd un grupo inter-clanil de 8 comunidades: Wantall, Culesiamana,
Anuwapd, Mochomana, Anuwou, Yuutou, Aiparao y Santa Rosa, con la participacion total
de 176 familias productoras. Estas han avanzado en la produccién de sus propios
alimentos mediante la agricultura y la avicultura.

El proyecto planted el fortalecimiento de las prdcticas de produccién sostenible y el
fortalecimiento de la asociaciéon KOTTIRAWA'A WAPUSHUAYA a partir de la consolidaciéon
de la red de produccién, comercializaciéon e inversion; la formalizacion de la asociacion; la
creacion de un modelo administrativo; la identificacién de aliados locales; y la gestidon de
alianzas comerciales a nivel local. Adicionalmente el fortalecimiento de su esquema de
gestion y gobernanza.

¢Cudles han sido los mayores logros con la asociacion?

e Articulacién de 8 comunidades Wayuu distintas a nivel familiar, de rancheria y
clanes para el desarrollo de la asociacion.

e Consolidaciéon de grupos autogestionados de ahorro y crédito a partir del frabajo
en la comunidad vy el fortalecimiento de la confianza entre los miembros de
diferentes clanes.

e Crecimiento en las ventas, dinamizando las economias locales con precios justos
de los productos respecto al mercado local.

e Disposicidon de los grupos autogestionados para reinvertir el ahorro (inventario e
incrementar patrimonio de la asociacion).

e Lazos de solidaridad entre los productores para comprar alimentos y una buena
acogida de la iniciativa en la comunidad.

e Aumento en la participacién y nuevos liderazgos femeninos y juveniles en la
gobernanza.

Elementos claves para los resultados

e Implementacion de grupos autogestionados de ahorro y crédito como pilar en el
proceso asociativo para generar confianza.

e Formalizaciéon de un modelo asociativo dentro de la comunidad.

e Establecimiento de un reglamento interno de trabajo, previamente socializado,
aprobado e interiorizado.



e Fortalecimiento y capacitacién de la asociacidn en temas administrativos,
financieros, de gobernanza y de las unidades productivas.

e Acompanamiento en el desarrollo de capacidades de liderazgo y habilidades
psicoemocionales para la gestion.

e Entendimiento del mercado local y las dindmicas del territorio.

¢Cudles fueron las mayores dificultades/retos qué se vivieron con la
asociacion?

e Falta de credibilidad en la conformacién de un modelo asociativo inter-clanil.

e Falta de participacion inicial para seleccionar las personas idéneas en la
estructura de gobernanza de la organizacion (ej. presidente de la asociaciéon).

e El establecimiento del punto de venta (modificaciones en la ubicacién y compra
del predio).

e El nivel de educacién, al tener una baja escolaridad, muchos no sabian leer ni
escribir lo cual dificulté su inclusién en la dindmica comercial, de administraciéon y
de gestion.

e Laresolucidon de conflictos, de acuerdo con las prdcticas culturales, en relacién con
el manejo de dinero, y en general la gobernanza y gestion del negocio.

e Fluctuaciéon de los niveles de ventas dependiente de los ingresos de programas
estatales de subsidios (familias en accion).

e Rotacién del personal del punto de venta y cambios en los gestores de la
asociacion.

e Riesgo de seguridad por la posible presencia de disidencias de grupos armados y
los robos en carretera.

e La falta de conexidn a internety servicio de energia.

¢Como se sortearon o mitigaron las dificultades?

e La falta de confianza se trabajoé desde los grupos autogestionados de ahorro y
crédito y el establecimiento del punto de venta.

e Procesos formativos, de capacitacion y fortalecimiento de habilidades de los
asociados, en particular los miembros de la Junta Directiva, y a las comunidades

en general.

e Laintervencion y acompanamiento social favorecieron la resolucién de conflictos
intfernos.

e Establecimiento de la Fundacién como figura neutra y facilitadora en la toma de
decisiones.

e Capacidad instalada para el manejo de la unidad productiva y el desarrollo de
habilidades blandas personales.

e Comunicacién asertiva y didlogo con los tenderos para evitar conflictos e
inconvenientes con los negocios locales.



Temas claves para implementar

e Refuerzo en la organizacién, estructura y capacidad administrativa para soportar
las actividades de la asociacion.

e Fortalecimiento de gobernanza y estructura de la asociaciéon para la toma de
decisiones.

e |Implementar un instrumento para ejercer control social internamente en la
organizacion, solucionar los malos manejos, regular las actividades y ejecutar una
revision interna frecuente.

e Talleres de capacitacion y evaluaciéon para la seleccidon de las personas con roles
de liderazgo dentro de la asociacién (capacitaciones y esquemas de evaluacion
de desempeno).

e Indagar el interés de otras comunidades del territorio interesadas en participar en
proyectos como este con Fundacién Alpina.

e Replicar en otros territorios los grupos autogestionados de ahorro y crédito.

e Distribucion equitativa de empleo para promover la participacion de todas las
comunidades y minimizar riesgos de posibles malos manejos.



